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�ŽŶ� ƌĂşĐĞƐ� ĞŶ� Ğů� ĄŵďŝƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ďŝŽůŽŐşĂ� വĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕� ĚĞ� ůĂ�
ŶĞƵƌŽůŽŐşĂവ�Ǉ�ĂƉŽƌƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ĨŝůŽƐŽĨşĂ�Ǉ� ůĂ�ƉƐŝĐŽůŽŐşĂ͕� ůĂ� ƚĞŽƌşĂ�ĚĞ� ůĂ�
ĞŶĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ƉŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽŶĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŐŶŝĐŝſŶ͕�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�
ƐƵũĞƚŽ� Ǉ� ƐƵƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ͕� ĐŽŵŽ� Ğů� ƉƌŽƉŝŽ� ŵƵŶĚŽ� Ǉ� ůĂ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�
ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵďŽƐ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂŶ�ƵŶ�ƉĂƉĞů�ĐƌƵĐŝĂů�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�;DĂƚƵƌĂŶĂ͕�sĂƌĞůĂ�Ǉ�hƌŝďĞ�ϭϵϳϰ͖�sĂƌĞůĂ͕�dŚŽŵƐŽŶ�Ǉ�ZŽƐĐŚ�
ϭϵϵϭ͕�ŝŶƚĞƌ�ĂůŝĂͿ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ͕�Ğů�ůŝďƌŽ�ĂƋƵş�ƌĞƐĞŹĂĚŽ͕��ŶĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĠǆŝĐŽ͕�
ĞĚŝƚĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�sĂůğŶĐŝĂ͕��ŶŐĞů�
>ſƉĞǌ�'ĂƌĐşĂͲDŽůŝŶƐ� Ǉ��ĂŶŝĞů� :ŽƌƋƵĞƐ� :ŝŵĠŶĞǌ͕� ƐĞ� ĞƌŝŐĞ� ĐŽŵŽ�ƵŶĂ� ŽďƌĂ�
ƉŝŽŶĞƌĂ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĂşƐ�Ăů�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�͞ŵŝƌĂĚĂ�ĞŶĂĐƚŝǀĂ͟�Ă� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƐŽďƌĞ� Ğů� ůĠǆŝĐŽ͘� ^Ğ� ŝŶĂƵŐƵƌĂ� ĂƐş� ƵŶĂ� ǀşĂ� ĨƌƵĐƚşĨĞƌĂ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐĞ�
ĞǆƉƌŝŵĞ� Ğů� ƉŽĚĞƌ� ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀŽ� ĚĞů� ŵŽĚĞůŽ� ĞŶĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂ� ƋƵĞ͕� Ă� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ�
ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ƵŶĂ�ůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂ�ŐůŽďĂů͕�ŚŽůşƐƚŝĐĂ�Ǉ�ƋƵĞ�͞ ĐŽŶǀŝĞŶĞ�ƉŽƌ�ŝŐƵĂů�Ă�ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͟�;>ſƉĞǌ�'ĂƌĐşĂͲDŽůŝŶƐ�ϮϬϭϳ͗�ϯϯͿ͕�ŚĂƐƚĂ�ĂŚŽƌĂ�ŚĂďşĂ�
ƉƌĞƐƚĂĚŽ�ŵĂǇŽƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƚŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ƐƵďŵŽƌĨĠŵŝĐŽ�;�ŽƚƚŝŶĞĂƵ�ϮϬϬϯ͕�ϮϬϬϴ͕�
ϮϬϭϮ͖�'ƌĠŐŽŝƌĞ�ϮϬϭϮͿ͘��

�Ŷ�ůşŶĞĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�Ǉ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĞŽƌşĂƐ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ůĂ�ĞŶĂĐĐŝſŶ�;ĚĞů�ŝŶŐůĠƐ�ĞŶĂĐƚŝŽŶ�Ǉ�ĞƐƚĞ�
ĚĞ�ĞŶĂĐƚ͕�͞ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ�ƵŶ�ƉĂƉĞů͟Ϳ�ĚĞĨŝĞŶĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĐŽŐŶŝĐŝſŶ�͞ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞͲŐŝǀĞŶ�ǁŽƌůĚ�ďǇ�
Ă�ƉƌĞͲŐŝǀĞŶ�ŵŝŶĚ�ďƵƚ�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ͘͟�;sĂƌĞůĂ͕�dŚŽŵƐŽŶ�Ǉ�ZŽƐĐŚ�ϭϵϵϭ͗�ϵͿ͘��Ğ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ��ŶĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĠǆŝĐŽ�
ƐĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ�ƋƵĞ͕�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ͕�ůĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚ�ŶŽ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ĚĂĚŽ͘��ů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�ĞƐƚĂ�ĚĞƉĞŶĚĞ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƉĞƌĐŝďĞ͕�
͞ŶŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ƐƵ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĂŶƚŽũĂĚŝǌĂ͕�ƐŝŶŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŵŽ�ŵƵŶĚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĞƐ�
ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞů�ƋƵĞ�ƉĞƌĐŝďĞ͟�;sĂƌĞůĂ�ϭϵϵϲ͗�ϮϬͿ͘��Ŷ�Ğů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĞŶĂĐƚŝǀŽ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ĐŽŐŶŝĐŝſŶ�
ĚĞƉĞŶĚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ƐƵ�
ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĞŶƚŽƌŶŽ͘��ů�ƐĞƌ�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ĐŽŐŶŝĐŝſŶ͕�ůĂƐ�ƉƌĞŵŝƐĂƐ�ĞŶĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�ƚĞŶĚƌĄŶ�
ƵŶĂ� ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ� ůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂ͘� �ƐƚŽ�ƉŽĚƌĄ� ĐŽŵƉƌŽďĂƌƐĞ�ĞŶ��ŶĂĐĐŝſŶ�Ǉ� ůĠǆŝĐŽ͕� ĚŽŶĚĞ�
ƋƵĞĚĂ� ƉĂƚĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂĚŽƉĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ� ĞŶĂĐƚŝǀĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ůĠǆŝĐĂƐ� ĐŽŶůůĞǀĂ͕�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞƚĂůůĂĚŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƷůƚŝƉůĞƐ�Ǉ�ƉŽůŝĨſŶŝĐĂƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�ďŝŽůſŐŝĐŽ�
Ǉ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů͕�ƚŝĞŶĞ�ĞŶ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŵƉĂĐƚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�
ƚŝĞŶĞ� ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘� �Ŷ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͕� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŽďƌĂ͕� Ğů� ůĞĐƚŽƌ�ĚĞƐĐƵďƌŝƌĄ�ƋƵĞ� ůĂƐ� ƚĞƐŝƐ� ĞŶĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂƐ�
ƉŽƐŝďŝůŝƚĂŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�͞ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŝĞŶĞŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉƌĂŐŵĄƚŝĐĂ͕�ůĂ�ƐĞŵĄŶƚŝĐĂ�Ǉ�ůĂ�ŵŽƌĨŽƐŝŶƚĂǆŝƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ůĞŶŐƵĂ�ŶĂƚƵƌĂů͟�;>ſƉĞǌ�'ĂƌĐşĂͲ
DŽůŝŶƐ�Ǉ�:ŽƌƋƵĞƐ�ϮϬϭϳ͗�ϭϲͿ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂ�Ă�ƐĞƌ�ĚĞů�ƚŽĚŽ�ŝůƵŵŝŶĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂ͘�

dƌĂƐ�ƵŶ�ƉƌſůŽŐŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞĚŝƚŽƌĞƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂŶ�ƋƵĞ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĞŶĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂ͕�ĂƉůŝĐĂĚŽ�Ăů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�
ŽƉƚĂ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ͞ƵŶĂ� ƚĞŽƌşĂ� ďŝŽůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ůĞŶŐƵĂ͟�ŵĄƐ� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ƵŶ� ͞ŵŽĚĞůŽ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ŐƌĂŵĂƚŝĐĂů͟�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŽĚĞůŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�;>ſƉĞǌ�'ĂƌĐşĂͲDŽůŝŶƐ�
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Ǉ�:ŽƌƋƵĞƐ�ϮϬϭϳ͗�ϭϯͿ͕��ŶĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĠǆŝĐŽ�ƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂ�ĞŶ�ŽŶĐĞ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ͕�ĨŝƌŵĂĚŽƐ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƉŽƌ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ�
ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�sĂůğŶĐŝĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�ĚĞŐůŝ�^ƚƵĚŝ�Ěŝ�WĂůĞƌŵŽ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ZĞŶŶĞƐ�Ϯ�Ǉ�ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂ� ĚĞ� &ĞĚĞƌĂů� ĚĞ� ^ĆŽ� WĂƵůŽͿ͘� �Ŷ� ĞƐƚŽƐ� ĐĂƉşƚƵůŽƐ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ� ĞŶ� ĐŝŶĐŽ� ƉĂƌƚĞƐ� ;�ŶĂĐĐŝſŶ� Ǉ�
ŶĞƵƌŽůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂ͕� �ŶĂĐĐŝſŶ� Ǉ� ĨĞŶŽŵĞŶŽůŽŐşĂ͕� �ŶĂĐĐŝſŶ� Ǉ�ŵŽƌĨŽƉƌĂŐŵĄƚŝĐĂ͕� �ŶĂĐĐŝſŶ� Ǉ� ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ͕��ŶĂĐĐŝſŶ� Ǉ�
ůĞŶŐƵĂũĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚͿ͕�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƌĞĨůĞǆŝŽŶĂŶ͕�ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞŶĂĐƚŝǀŝƐƚĂ͕�ƐŽďƌĞ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�
ĂƚĂŹĞŶ�Ă�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽ͕�ƐƵ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞũĞĐƵƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐƚŝǀĂŶ�Ăů�ŚĂĐĞƌ�ƵƐŽ�ĚĞů�
ůĞŶŐƵĂũĞ͕� ůŽƐ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůĞƐ� ůŝŶŐƺşƐƚŝĐŽƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ůĂƐ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝǀĂƐ͕� ůĂ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ŵƵƚƵĂ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�Ǉ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�Ǉ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ƋƵĞ�ŽĐƵƉĂ�ůĂ�ĞŶĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĂƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘��

��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƉƵĞĚĞ�ůĞĞƌƐĞ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�Ăů�ůĞĐƚŽƌ�ŶŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂĚŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞŶĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂ�ĐŽŵĞŶǌĂƌ�ƉŽƌ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌŽ�;͞�ŶĂĐĐŝſŶ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞũĞĐƵƚŝǀĂƐ�Ǉ�ůĠǆŝĐŽ͕͟�ĚĞ�>ſƉĞǌ�'ĂƌĐşĂͲ
DŽůŝŶƐͿ͕� ƉƵĞƐƚŽ� ƋƵĞ� Ăů� ŝŶŝĐŝŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƐĞ� ƉĞƌĨŝůĂŶ� ĂůŐƵŶĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĞŵŝƐĂƐ� Ǉ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� ĚĞů�
ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĞŶĂĐƚŝǀŽ�വĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ�͚ĐŽƌƉŽƌŝǌĂĐŝſŶ͛�Ž�͚ŵĞŶƚĞ�ĂŵƉůŝĂĚĂ͛വ�ƋƵĞ�ƐĞŶƚĂƌĄŶ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů�ƷůƚŝŵŽ�ĐĂƉşƚƵůŽ�;͞>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĞŶĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂ͘�
�Ğ�ůĂ�ĞŶĂĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŶĞƵƌŽĨĞŶŽŵĞŶŽůŽŐşĂ͕͟�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚŽ�WĂŶŝĂŐƵĂͿ�ĞƐ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌĞǀĞůĂĚŽƌ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ǇĂ�
ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ƉĂŶŽƌĄŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞŶĞĂůŽŐşĂ�Ǉ�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĞŶĂĐĐŝŽŶŝƐƚĂ͕�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ�Ʒƚŝů�ƉĂƌĂ�ĞŶŵĂƌĐĂƌ�
ĞƐƚĞ�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĂƐ͘��

�ů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�ĂďŽƌĚĂ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�ůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂƐ͕�ďŝŽůſŐŝĐĂƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ă�
ƋƵĞ� ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ŶƵĞǀŽ� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ƐĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌŝĐĞŶ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĞǆƉůŝĐĂƚŝǀĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĞŶĂĐĐŝſŶ͘�>Ă�ƉƌŝŵĞƌĂ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͕�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�>ſƉĞǌ�'ĂƌĐşĂͲ
DŽůŝŶƐ͕� �ŝ� 'ĞƐƶ� Ǉ� ,ĞƌŶĄŶĚĞǌ� ^ĂĐƌŝƐƚĄŶ͕� ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂŶ� ĞŶ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ďŝŽůſŐŝĐŽƐ� Ǉ� ŶĞƵƌŽůŝŶŐƺşƐƚŝĐŽƐ� ĚĞů�
ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ�ĞŶĂĐƚŝǀĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞũĞĐƵƚŝǀĂƐ͕�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�
ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� ͞Ğů� ƉƵĞŶƚĞ�ĚĞ� ƌĞƚƌŽĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ� ǀŝŶĐƵůĂ� Ğů� ǇŽ� ǀĞƌďĂůŝǌĂĚŽƌ� ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͟� ;>ſƉĞǌ�'ĂƌĐşĂͲ
DŽůŝŶƐ�ĞŶ�͞�ŶĂĐĐŝſŶ͕� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞũĞĐƵƚŝǀĂƐ�Ǉ� ůĠǆŝĐŽ͟Ϳ͖�ĞǆƉůŽƌĂŶ�ƉŽƐŝďůĞƐ� ĨŽƌŵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŐƌĂŵĄƚŝĐĂ͕�ŵĄƐ�
ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ůĠǆŝĐĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�>Ϯ͕�Ǉ�ƐƵŐŝĞƌĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�>ϭ�ĂĐƚƷĂ�ĐŽŵŽ�ĨŝůƚƌŽ�ĞŶ�
ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�ůĞǆŝĐſŶ�ĚĞ�ůĂ�>Ϯ͕�Ăů�ƐĞƌ�>ϭ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƋƵĞ�Ğů�ŝŶĚŝǀŝĚƵŽ�ŚĂ�ŝĚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�
;͞DŽĚĞůŽ�ŵĞŶƚĂů�Ǉ�ŵŽĚĞůŽ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ� ůĞǆŝĐſŶ�ĞŶ�ĂƉƌĞŶĚŝĐĞƐ� ŝƚĂůŝĂŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƉĂŹŽů�ĐŽŵŽ�
ůĞŶŐƵĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ͘�hŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ�ĞŶĂĐƚŝǀĂ͕͟�ĚĞ��ŝ�'ĞƐƶͿ�Ǉ͕�ƉŽƌ�ƷůƚŝŵŽ͕�ŽĨƌĞĐĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ�ƌĞĨůĞǆŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�
ĐŝĞƌƚĂƐ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ͕�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĚĞ�ƐƵ�͞ ƌĞďĂƐĂďŝůŝĚĂĚ͕͟�ƋƵĞ�ĚĞďĞƌşĂŶ�ƐĞƌ�ĂďŽƌĚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚĞŽƌşĂ�
ůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂ͕�Ž�Ğů�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�͞ŵĂƌĐĂ͕͟�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂŶĂůŝǌĂ�ĂƋƵş�Ă� ůĂ� ůƵǌ�ĚĞů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĞŶĂĐƚŝǀŽ�;͞^ŽďƌĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂů� ĚĞů� ůĞŶŐƵĂũĞ� Ǉ� ƐƵ� ͚ƌĞďĂƐĂďŝůŝĚĂĚ͛͘� �ŽŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ă� ůĂ� ƵŶŝĚĂĚ� ƉĂůĂďƌĂ͕͟� ĚĞ� ,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�
^ĂĐƌŝƐƚĄŶͿ͘��

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�;�ŶĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ŵŽƌĨŽƉƌĂŐŵĄƚŝĐĂͿ�ƐĞ�ĚŝǀŝĚĞ�ĞŶ�ĚŽƐ�ĐĂƉşƚƵůŽƐ͕�Ğů�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�&ŽŶƚŝŶĞĂƵͲ�ƌĠŵŽŶĚ�;͞�ů�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�ůĠǆŝĐŽͬŐƌĂŵĄƚŝĐĂ͗�ƵŶĂ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ĞŶĂĐƚŝǀĂ͟Ϳ�Ǉ�Ğů�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂ�
ZŽŵĞƌŽ� ;͞>ĠǆŝĐŽ͕� ŝŶǀĂƌŝĂŶĐŝĂ� Ǉ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚĞů� ůĞŶŐƵĂũĞ͟Ϳ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ĞũĞŵƉůŝĨŝĐĂŶ͕� ĐĂĚĂ� ƵŶĂ� ƉŽƌ� ƐƵ� ƉĂƌƚĞ͕� ůĂ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐƵďŵŽƌĨĞŵĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĞŶĂĐƚŝǀŽ�;ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐŽŶ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�ĞƐƉĂŹŽů͕�ůĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ͕�
ĚĞů�ƉŽƌƚƵŐƵĠƐͿ͘�&ŽŶƚŝŶĞĂƵͲ�ƌĠŵŽŶĚ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ� ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚŝŶƵƵŵ�ĞŶƚƌĞ�Ğů� ůĠǆŝĐŽ�Ǉ� ůĂ�
ŐƌĂŵĄƚŝĐĂ͕� ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ�ĂƐş� ĚŝĐŽƚŽŵşĂƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ� ĞŶƚƌĞ�ƉĂůĂďƌĂƐ� ůĠǆŝĐĂƐ� Ǉ�ƉĂůĂďƌĂƐ� ŐƌĂŵĂƚŝĐĂůĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�
ŵŽĚĞůŽƐ� ůŝŶŐƺşƐƚŝĐŽƐ� ƉƌĞǀŝŽƐ͘� >Ž� ƋƵĞ� ǀĂƌşĂ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ĞŶ� ůĂƐ� ƉĂůĂďƌĂƐ͕� ŶŽƐ� ĚŝĐĞ� ůĂ� ĂƵƚŽƌĂ͕� ĞƐ� ƐƵ� ĐĂŵƉŽ� ĚĞ�



�

�

L i n g ü í s t i c a  e n  l a  r e d . K o e l p u c s j s e q i l g r o  23 / 09 / 2017 
e i Á . L ó p e z . G a r c í a - M o l i n s  -  D .  J o r q u e s . J i m é n e z  (e d s.) w 
h f o i z r t b k j p o e u b m x g t i o c e v m s j s e q i l b ñ s d t o s o r t b k j p o 
e u b m d e u i p x g s i g d f z u w y m a i w t i o c e v m s j s e q i l b m d o t i o c 

. reseña Ángel López García-Molins y Daniel Jorques Jiménez (eds.) Enacción y léxico, 
Valencia, Tirant Humanidades (Colección Prosopopeya), 2017, 263 págs. ISBN: 
978-84-16786-40-4 

S  u j i l s i   w w w . l i n r e d . c o m   i x s d u r p p r t g o a s e  h n v j v r h j  e i u t d s o u s f h a i o u . P á g i n a 3  
 s o n f t i e  I . S . S . N . 1 6 9 7 - 0 7 8 0 r i a q u g d s p k g a o f d q ze r u x v f s l j g i u a p e k f s u v n ñ i a z q e o q 

ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ͘� �ů� ĐŽŶĐĞďŝƌ� Ğů� ůĞŶŐƵĂũĞ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĚŝŶĄŵŝĐĂ� Ǉ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂů� ůĂƐ� ƉĂůĂďƌĂƐ� ĚĞũĂŶ� ĚĞ� ƚĞŶĞƌ�
ƐĞŶƚŝĚŽ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ǀĂŶ�ĂĚŽƉƚĂŶĚŽ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐĞƌƚĞŶ͘�
�ůŐŽ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĚĞĨŝĞŶĚĞ� DĄƌĐŝĂ� ZŽŵĞƌŽ� ĞŶ� ƐƵ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ƐĞ� ĐĞŶƚƌĂ� ŵĄƐ� ďŝĞŶ� ĞŶ� ĂŶĂůŝǌĂƌ� ůŽ� ƋƵĞ�
ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞŶ�ĐĂŵƉŽƐ�ůĠǆŝĐŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĂƌŝĂŶĐŝĂ͕�͞Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚŝĞŶĞŶ�ĞƐƚĂďůĞƐ�ďĂũŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͟�;Ɖ͘�ϭϮϲͿ͘��

WŽƌ�ƷůƚŝŵŽ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ�ǀĂƌŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞŵƉşƌŝĐŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ůĂ�ĐƵĂƌƚĂ�Ǉ� ůĂ�
ƋƵŝŶƚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ǀŽůƵŵĞŶ�;�ŶĂĐĐŝſŶ�Ǉ�dƌĂĚƵĐĐŝſŶ͕��ŶĂĐĐŝſŶ�Ǉ�>ĞŶŐƵĂũĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚͿ�ŝůƵƐƚƌĂŶ�Ă�ůĂ�ƉĞƌĨĞĐĐŝſŶ�
ĐſŵŽ�Ğů� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ĞŶĂĐƚŝǀŽ� ƉƵĞĚĞ� ĂǇƵĚĂƌ� Ă� ĂƉƌĞŚĞŶĚĞƌ� ůĂ� ĐŽŵƉůĞũĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ƉĂƌĐĞůĂƐ� ĚĞů�
ůĠǆŝĐŽ͕�ƐƵ�ǀĂƌŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŽƐ͗�Ğů�ƉŽĠƚŝĐŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ�DŽŶƚĂŶĞƌ�;͞�ů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĐŽŵŽ�
ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĞŶ�Ğů�ůĠǆŝĐŽ�Ǉ�ůĂ�ƉŽĞƐşĂ͘�hŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀŽ�ĞŶƚƌĞ�ũĂƉŽŶĠƐ�Ǉ�ĞƐƉĂŹŽů�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ�dĞŽƌşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶĂĐĐŝſŶ͟Ϳ͖�Ğů�ŵĂƐƐŵĞĚŝĄƚŝĐŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĚĞ�DŽƌĂŶƚ�;͞>Ă�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�Ǉ�ůĂ�ůĞŶŐƵĂ�
ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ůĠǆŝĐŽ͟Ϳ͖�Ğů�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĨŽƌĞŶƐĞ�Ă�ŵĞŶŽƌĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ�:ŽƌƋƵĞƐ�;͞�ŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�
ůĠǆŝĐĂ�Ǉ�ŶŝǀĞů�ŐƌĂŵĂƚŝĐĂů�ĞŶ�ůĂ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂ�ĨŽƌĞŶƐĞ͗�ƵŶĂ�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĐƌşƚŝĐĂ�Ă�Ăů�ůƵǌ�ĚĞů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�ĞŶĂĐƚŝǀŽ͘�WƌŽƚŽĐŽůŽƐ�
ĂŵĞƌŝĐĂŶŽƐ�ƐƚĞƉͲǁŝƐĞ͟Ϳ͖�Ž�Ğů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ĚĞů�ĐſŵŝĐ�Ǉ�ƐƵ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ�^ĂŶĐŚŽ�;͞&ƌĂƐĞŽůŽŐşĂ͕�ĞŶĂĐĐŝſŶ�
Ǉ� ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ͟Ϳ͘� �Ŷ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ͕� ĚĂĚŽ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀŽ� ƉŽƌ� Ğů� ƋƵĞ� Ğů� ƐĞƌ� Ǉ� Ğů� ŵƵŶĚŽ� ƐĞ� ǀĂŶ�
ŝŶĨůƵǇĞŶĚŽ�ŵƵƚƵĂ�Ǉ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ�ůŽ�ĐƌƵĐŝĂů�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�
ĞŶĂĐƚŝǀŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ŶŽ�ƉŝĞƌĚĂ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚŝĐŚĂƐ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ͖�ŵĄƐ�ĂƷŶ͕�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ůĠǆŝĐŽ͕�
ƉĂƌĐĞůĂ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂ�ƚĂŶ�ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�Ă�ůĂ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĂ�ĐŽŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͘��ů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ĚĞ�^ĂŶĐŚŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�
ĂŚŽŶĚĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĂŹĂ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĨƌĂƐĞŽůſŐŝĐĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ůĞŶŐƵĂ�ďƌŽƚĂŶ�
ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�Ǉ͕�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ƚƌĂĚƵĐƚŽƌĂ͕�ǀĂŶ�ůŝŐĂĚĂƐ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�Ă�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ƚŝĞŵƉŽƐ͘�WŽƌ�ƐƵ�ƉĂƌƚĞ͕�
ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�WƌƵŹŽŶŽƐĂͲdŽŵĄƐ�;͞�ŶĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�Ǉ�ůĠǆŝĐĂ�ĞŶ�ŚĂďůĂŶƚĞƐ�ďŝůŝŶŐƺĞƐ�ĚĞƐĚĞ�
ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞŵƉşƌŝĐŽ͟Ϳ�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĚĞƐĞŶŵĂƌĂŹĂƌ�Ɛŝ�ĞǆŝƐƚĞ�Ž�ŶŽ�ƵŶĂ�
ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĐŽŐŶŝƚŝǀŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ǉ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĐĂŵƉŽ�ƐĞŵĄŶƚŝĐŽ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�>ϭ�Ǉ�ĞŶ�ƵŶĂ�>Ϯ͘�^Ğ�ĚĞŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂƉşƚƵůŽ�ƋƵĞ͕�ƐŝŶ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĐůĂƌŽ� Ăů� ĐŽŶũƵŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĂŶƚĞƐ͕� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ŽďƚĞŶŝĚŽƐ� ƐŽŶ� ŵƵǇ� ĚŝƐƉĂƌĞƐ͘� �ĂĚŽ� ƋƵĞ� ĞŶ� Ğů� ŵŽĚĞůŽ�
ĞŶĂĐƚŝǀŽ͕�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞďĞ�ĂƚĞŶĚĞƌƐĞ�Ă�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� Ă� ƐƵ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� Ğů� ĞŶƚŽƌŶŽ͕� ĞƐƚĂ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ŽƌĚĞŶĂĐŝſŶ� Ž� ůŝďƌĞ� ĂƐŽĐŝĂĐŝſŶ� ĞƐ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďůĞ� Ǉ�
ĞƐƉĞƌĂĚĂ�;Ɖ͘�ϮϰϯͿ͘�

WĂƌĂ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ĞƐƚĂ�ƌĞƐĞŹĂ͕�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĂĨŝƌŵĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ůŝďƌŽ��ŶĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĠǆŝĐŽ�ŝŶĂƵŐƵƌĂ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�
Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ůĠǆŝĐŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵĞƚĞ�ƐĞƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐĂ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘��ŽŵŽ�ĐŽŶƐƚĂƚĂ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�>ſƉĞǌ�'ĂƌĐşĂͲ
DŽůŝŶƐ� ;ϮϬϭϳ͗� ϱϮͿ͕� ͞ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ� Ğů� ŽƌŝŐĞŶ� ďŝŽůſŐŝĐŽ� Ǉ� ĨŝůŽƐſĨŝĐŽ� ĚĞů� ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ� ĞŶĂĐƚŝǀŝƐƚĂ� ŚĂ� ŽďƌĂĚŽ�
ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌĂ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�ƐƵ�ƚŽŵĂ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ůŝŶŐƺŝƐƚĂƐ͕͟�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƚƌĂƐ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�
�ŶĂĐĐŝſŶ� Ǉ� ůĠǆŝĐŽ͕� ƋƵĞĚĂ� ƉĂƚĞŶƚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂĚŽƉĐŝſŶ� ĚĞů� ĞŶĨŽƋƵĞ� ĞŶĂĐƚŝǀŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ůĠǆŝĐĂƐ� ĂďƌĞ�
ŝŶŵĞŶƐĂƐ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐĂƐ� Ǉ� ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ĂǀĂŶĐĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ƉĂƌĐĞůĂ� ůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂ͘� �Ɛş� ůŽ�
ĚĞŵƵĞƐƚƌĂŶ� ůŽƐ� ŽŶĐĞ� ĐĂƉşƚƵůŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂŶ� ĞƐƚĞ� ŵŽŶŽŐƌĄĨŝĐŽ� Ăů� ƉŽŶĞƌ� ĚĞ� ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ� ƋƵĞ� ƚĂŶƚŽ� ůĂƐ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ůĠǆŝĐĂƐ� ĚĞ� ďĂƐĞ� ŶĞƵƌŽůŝŶŐƺşƐƚŝĐĂ͕� ĨĞŶŽŵĞŶŽůſŐŝĐĂ� Ž� ŵŽƌĨŽƐŝŶƚĄĐƚŝĐĂ͕� ĐŽŵŽ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ŵĄƐ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚĂƐ� Ăů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵƷůƚŝƉůĞƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ŵƵŶĚŽͲůĞŶŐƵĂũĞ� Ǉ� ůŽƐ� ůĞŶŐƵĂũĞƐ� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ� ƐĞ�
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ZĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ďŝďůŝŽŐƌĄĨŝĐĂƐ�
�

�ŽƚƚŝŶĞĂƵ͕��ŝĚŝĞƌ� ;ϮϬϬϯͿ͗� ͞>ĞƐ�ĐŽŐŶğŵĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂŶŐůĂŝƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ� ůĂŶŐƵĞƐ͕͟��ďŽƵďĂŬĂƌ�KƵĂƚƚĂƌĂ� ;ĞĚ͘Ϳ͕�WĂƌĐŽƵƌƐ�
ĠŶŽŶĐŝĂƚŝĨƐ�Ğƚ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƚŝĨƐ͕�dŚĠŽƌŝĞƐ�Ğƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕��ĐƚĞƐ�ĚƵ��ŽůůŽƋƵĞ�ĚĞ�dƌŽŵƐƆ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�
ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ϮϲͲϮϴ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϬϬ͕�'ĂƉ͗��ĚŝƚŝŽŶƐ�KƉŚƌǇƐ͕�ƉƉ͘�ϭϴϱͲϮϬϭ͘�
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�ŶĂĐƚŝŽŶ͗�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ĨŽƌ�ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ƉƉ͘�ϭͲϲϳ͘�

�ŽƚƚŝŶĞĂƵ͕� �ŝĚŝĞƌ� ;ϮϬϭϮͿ͗� ͞WĂƌŽůĞ͕� ĐŽƌƉŽƌĠŝƚĠ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵ� Ğƚ� ƐŽĐŝĠƚĠ͗� ů͛ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŝŶŐƵŝƐƚŝƋƵĞƐ�
ĐŽŐŶŝƚŝǀĞƐ͕͟�dĞǆƚŽ͕�Ϯϳ͕�ƉƉ͘�ϭͲϯϬ͘�

'ƌĠŐŽŝƌĞ͕�DŝĐŚćĞů�;ϮϬϭϮͿ͗�>Ğ�ůĞǆŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĂŶƚ͘�DĠƚŚŽĚĞ�ĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ă�ů͛ĞƐƉĂŐŶŽů͕�^ĂĂƌďƌƺĐŬĞŶ͗�WƌĞƐƐĞƐ�
�ĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ͘�

>ſƉĞǌ�'ĂƌĐşĂͲDŽůŝŶƐ͕��ŶŐĞů�;ϮϬϭϳͿ͗�͞ �ŶĂĐĐŝſŶ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĞũĞĐƵƚŝǀĂƐ�Ǉ�ůĠǆŝĐŽ͕͟��ŶŐĞů�>ſƉĞǌ�'ĂƌĐşĂͲDŽůŝŶƐ�Ǉ��ĂŶŝĞů�
:ŽƌƋƵĞƐ�:ŝŵĠŶĞǌ�;ĞĚƐ͘Ϳ͕��ŶĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĠǆŝĐŽ͕�sĂůĞŶĐŝĂ͗�dŝƌĂŶƚ�ůŽ��ůĂŶĐŚ͕�ƉƉ͘�ϮϭͲϱϲ͘�

>ſƉĞǌ�'ĂƌĐşĂͲDŽůŝŶƐ͕��ŶŐĞů� Ǉ� :ŽƌƋƵĞƐ͕��ĂŶŝĞů� ;ϮϬϭϳͿ͗� ͞WƌſůŽŐŽ͕͟��ŶŐĞů� >ſƉĞǌ�'ĂƌĐşĂͲDŽůŝŶƐ� Ǉ��ĂŶŝĞů� :ŽƌƋƵĞƐ�
:ŝŵĠŶĞǌ�;ĞĚƐ͘Ϳ͕��ŶĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĠǆŝĐŽ͕�sĂůĞŶĐŝĂ͗�dŝƌĂŶƚ�ůŽ��ůĂŶĐŚ͕�ƉƉ͘�ϭϯͲϭϳ͘�

DĂƚƵƌĂŶĂ͕�,ƵŵďĞƌƚŽ͕�sĂƌĞůĂ͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�Ǉ�hƌŝďĞ͕�ZŝĐĂƌĚŽ�;ϭϵϳϰͿ͗�͞ �ƵƚŽƉŽŝĞƐŝƐ͘�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨůŝǀŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ŝƚƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞ͕͟��ŝŽƐǇƐƚĞŵƐ͕�ϱ͕�ƉƉ͘�ϭϴϳͲϭϵϲ͘�

sĂƌĞůĂ͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�dŚŽŵƉƐŽŶ͕��ǀĂŶ�Ǉ�ZŽƐĐŚ͕��ůĞĂŶŽƌ�;ϭϵϵϭͿ͗�dŚĞ��ŵďŽĚŝĞĚ�DŝŶĚ͗��ŽŐŶŝƚŝǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�D/d�WƌĞƐƐ͘�

sĂƌĞůĂ͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�;ϭϵϵϲͿ͗�͞EĞƵƌŽƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͗���ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŵĞĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ƉƌŽďůĞŵ͕͟�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
�ŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϯ;ϰͿ͕�ƉƉ͘�ϯϯϬͲϯϰϵ͘�
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