VNIVERSITAT
® VALENCIA

(67]

Facultat de [\Jagisteri

Facultad de
Filosofia y Ciencias de la Educacién

ORGANIZACION Y DIRECCION DE

CENTROS

SALOME CARVAJAL-RUIZ
natsacar@uv.es

DEPARTAMENTO DE DIPACTICA Y ORGANIZACION ESCOLAR
FACULTAD DE FILOSOFIA'Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
UNIVERSIDAD DE VALENCIA

2023-2024


mailto:natsacar@uv.es

INDICE DE
CONTENIDOS

TEMA 1
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OBJETIVOS

APROXIMAR AL ESTUDIANTADO HACIA LA
COMPRENSION CRITICA DE LA ORGANIZACION
ESCOLAR EN EL ESTADO ESPANOL

1. Conocer las distintas perspectivas, enfoquesy
teorias de la organizacion de los centros
educativos

2. Analizar criticamente las herramientas teoérico-
reflexivas

3. Situar y comprender a los centros educativos
como organizaciones complejas

4. Aplicar los conocimientos y reflexiones en la
practica individual y la colectiva

5. Generar un espacio de creacidon experimental y
participacion critica a través de metodologias,
técnicas e instrumentos de la educacion popular,
los feminismos, las artes, los activismos, entre
otras



1. HERRAMIENTAS TEORICO-REFLEXIVAS PARA EL ANALISIS DE LA ORGANIZACION DE LOS
CENTROS ESCOLARES

PROBLEMA

Pregunta disparadora

({QUE ES UN CENTRO EDUCATIVO* (CE)?

*CENTRO EDUCATIVO/CENTRO ESCOLAR



1. HERRAMIENTAS TEORICO-REFLEXIVAS PARA EL ANALISIS DE LA ORGANIZACION DE LOS
CENTROS ESCOLARES

INTRODUCCION

Mariano Fernandez Enguita

Mas escuela y menos aula

Las siguientes ilustraciones son un
complemento de la obra “Mas escuela y menos
aula” de Mariano Fernandez Enguita y ofrecen
un recorrido, siempre parcial pero revelador,
nunca mejor dicho que ilustrativo, por la
historia de la educacion no familiar, la
escuela y el aula, incluso sobre lo que se ha
creido su futuro.

Alguna referencia pueden ser indirectas,
incompleta o inexactas, pero en conjunto son
fidedignas. Las dos primeras cifras con que se
inicia el nombre de cada archivo de imagen
indican el siglo de la obra, excepto 00, que se
usa para toda la Antiguedad, y 21, para todas
las anticipaciones del futuro.



https://issuu.com/ediciones_morata/docs/mas_escuela_y_menos_aula_ilustracio

1. HERRAMIENTAS TEORICO-REFLEXIVAS PARA EL ANALISIS DE LA ORGANIZACION DE LOS
CENTROS ESCOLARES

;:DONDE ESTAMOS?

Las sociedades se organizan a través
de tres grandes grupos de
instituciones:

a) Modo de produccion: produccion, Segun como funcionan e interactuan los tres

distribuciéon y regulacién de los conjuntos se pueden comprender histéricamente a
bienes y servicios las sociedades

En todas las sociedades occidentales la poblacién
se ha distribuido segun segmentos que se traducen
en distinto nivel de poder: econdmico, simbdlico,

a) Modo de coaccion: regulaciéon de
la vida social y sancion de

conductas politico, social, cultural
a) Modo de legitimacion: Las distintas posiciones de poder ejercen relaciones
socializacién y construccién de de dominacién de unos grupos sobre otros

identidades, legitiman el orden

. e . Las fracturas por opresiones cruzadas y por tanto de
social y ofrecen criterios de valory

R la interseccionalidad son el género, las
prestigio sexualidades, la raza, la clase, la edad, la
nacionalidad

Fuente: Fernandez Palomares, F. Sociologia de la Educacion.



1. HERRAMIENTAS TEORICO-REFLEXIVAS PARA EL ANALISIS DE LA ORGANIZACION DE LOS
CENTROS ESCOLARES

unicef &

para cada infancia

La Moncloa

Organizacion politica y territorial de Espafia:

Claves para entender su funcionamiento

(DONDE VIVIMOS?

Cludaces Po'itlcal = -— unicaf e
Mapa conceptual e, wintelligence * _
de la Organizacién Politica y Territorial de Espana

Fuente: UNICEF


https://ciudadesamigas.org/wp-content/uploads/2022/06/UNICEF_organizacion_territorial_Espana.pdf
https://www.lamoncloa.gob.es/espana/organizacionestado/Paginas/index.aspx

1. HERRAMIENTAS TEORICO-REFLEXIVAS PARA EL ANALISIS DE LA ORGANIZACION DE LOS
CENTROS ESCOLARES

5

Concepto, evolucion y
situacion actual de la
organizacion escolar como
clencia.

- Teoria organizativa en el
Ambito de la Organizacion
Escolar.

1. DIMENSION QUE FUNDAMENTA
EPISTEMOLQOGIA Y TEORIA
GENERAEL DE LA
ORGANIZACION.

' - - Contexto Administrativo:
1. DIMENSION EXTERNA: Central y Autondmico.

POLITICA EDUCATIVA. - Marco lewal

- Sistema educative.

;COMO FUNCIONAN LOS CE?

- Estructuracion formal del

ORGANIZACION ESCOLAR - Bstracturacion de sus
DISCIPLINA DE LAS elementos:

- Personales:
- Profesorado y alumnos.
- Relacién disciplinar.
~ Funcionales:
- Temporalizacion.
- Planificacion
institucional.
- Material:
- Edificios, aulas y
recursos.
- De su evaluacién interna

CIENCIAS DE LA EDUCACION

I11. DIMENSION INTERNA DEL
CENTRO ESCOLAR.

DIMENSIONES DEL CENTRO ESCOLAR

IV. DIMENSION PROYECTIVA DEL - Relacién de los centros
CENTRO ESCOLAR. escolares con la comunidad.

- Familia, municipio y contexto.




1. HERRAMIENTAS TEORICO-REFLEXIVAS PARA EL ANALISIS DE LA ORGANIZACION DE LOS
CENTROS ESCOLARES

TEORIAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

Los diferentes planteamientos de ordenacidn, disciplinamiento, control, gestidon y organizacion de los
elementos que configuran la institucion escolar.

Cada teoria plantea un modelo de organizacién escolar o paradigma.

TRABAJO EN CADENA
CONTROL DEL TIEMPO
GERENCIA INCENTIVOS

TAYLOR CIENTIFICA TRABAJO ESPECIALIZADO

T

TEORIAS CLASICAS

ORGANIZACION
EMPRESARIAL

PLANIFICACION
ORGANIZACION
DEPARTAMENTOS || COORDINACION
CONTROL
CUENTAS

FAYOL

T

DOMINIO INSTRUMENTAL
PREDICCION
BUROCRACIA PROCESOS EMPIRICOS
REGLAMENTOS
IMPERSONALIDAD

WEBER

I

Basado en: Carda y Larrosa (2007) 9



2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

PERSPECTIVAS DE LOS CE COMO ORGANIZACION ESCOLAR

Las Teorias Organizativas las podemos considerar como los diferentes planteamientos de
ordenacién y organizacion de los elementos que configuran la institucion escolar.

Cada teoria plantea un modelo de organizacion escolar o paradigma.

PERSPECTIVA
CULTURAL

- Teoria subjetivista

PERSPECTIVA
TECNICA

- Teoria de gestion

- Modelo positivista - Modelo etnografico

OTRAS
PERSPECTIVAS?

-Postpandemia

PERSPECTIVA
POLITICA

- Teoria social

- Sociedad de la informaciény la

-Modelo criticoy comuhnicacién

micropolitico

- Capitalismo cognitivo,
capitalismo afectivo, justicia
climatica, movimientos sociales,
etc.

10



2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.1 PERSPECTIVA TECNICA

/—_—_\

Caracteristicas generales:
Prima la organizacion formal

Puntos débiles: No se Concepto de realidad:
cumplen los objetivos Objetiva
y s N
Puntos positivos: Trabajo . Sistema relacional:
ordenado, estable Perspectiva Vertical
\ Racional- r. y
) Tecnoldgica . h
El director; & Concepeidn del conflicto:
Agente administrativoe No existe
L% N -
Aprendizaje: Protago- La innovacion:
nismo del profesor Ea deciden expertos
Las técnicas:
Racionales, cuantitativas
-\\‘_--—--—-”_

Modelo de escuela:
Organizacién empresarial

Fuente: Carda y Larrosa (2007)

11



2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.1 PERSPECTIVA TECNICA

FRANKLIN BOBBIT

Bio: Estados Unidos, (1876 - 1956)

Educador, profesor universitario,
escritor.  En 1918 escribe “The
Curriculum?” crucial en la historia de
la educacion estadounidense y para el
fomento de la educaciébn masiva.
Perspectiva conservadora de la
educacién bajo un funcionamiento
empresarial, comercial e industrial.

La palabra clave de su modelo
curricular: eficiencia.

Pretende transferir a la escuela el
modelo de organizacion
propuesto por Frederick Taylor

FREDERICK WINSLOW TAYLOR
Bio: Estados Unidos, (1856 - 1915)

Ingeniero mecdnico. Promovié la
organizacion cientifica del trabajo
fabril.

Los fines son la productividad a través
de la divisiobn de funciones, Ia
especializacion de las tareas y el
control estricto del tiempo. 12


https://www.youtube.com/watch?v=qbaHTK-p4ec

2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.1 PERSPECTIVA TECNICA

La educacion
como disciplinamiento

Cuerpo de técnicxs

CARRERA BIENESTAR
CULTURA DIGNIDAD

Burocracia educativa

Institucionalizacion de

la escolarizacion
masiva

Jerarquizacion

Control del tiempo,
maxima eficacia

X La maquina de la escuela. Illustracion de Francesco Tonucci (1970)
Curriculum

homogéneo Clic en la imagen
Fuente: YouTube. El fordismo y la educacion

13


https://www.youtube.com/watch?v=JvxZK0utoTk

2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.1 PERSPECTIVA TECNICA

TEORIA DE LA GESTION (MANAGMENT)

« Macro-teoria: principios de gestion empresarial, de
RRHH, teoria de sistemas, etc.

* Lograr la mayor eficacia (resultados) y eficiencia
(productividad) posibles

» Centros escolares formales:
a) Dimension estatica: estructuras (se debe hacer)
b) Dimensiéon dinamica: funcionamiento (se hace)
*  Meta: minimizar esfuerzos y maximizar resultados

* Centros escolares informales:

»  Estructuras informales y espontaneas al margen de
la estructura formal

» Las personas influyen en el rendimiento de la
organizacion informan: sistemas sociales

« La gestion direccion para la satisfaccion de
intereses, necesidades y motivaciones
(autorrealizacion) para conseguir el mejor
rendimiento

Rendimiento

Estructura

formal

Sistema
técnico

14



2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.1 PERSPECTIVA TECNICA

MODELO POSITIVISTA DE INVESTIGACION

Un centro escolar es un conjunto de hechos ordenados y estructurados independientemente
de las personas que forman parte

* No hay nada mas que los hechos (A. Comte)

* El hecho es la unica realidad cientifica: observar, medir, controlar, cuantificar

« Meétodo de las Ciencias Naturales aplicada a lo social

* Metodologias cuantitativas

* Instrumentos estandarizados: test, encuestas, cuestionarios, registros

+ Controlar y manipular las variables: diferenciadas, separables, aislables

* Investigacion generalizable y universal que no toma en cuenta los contextos ni las
circunstancias historicas

* Rigor cientifico que comporta ho emociones, sentimientos, deseos, expectativas,
valores

* Voluntad de eliminar las interpretaciones subjetivas y la polisemia

+ Docencia basada en el programa de estudio

» Docentes sujetxs activxs: ejecutorxs

» Estudiantes sujetxs pasivxs: receptorxs

* Problemas educativos estudiados cientificamente para controlarlos cientificamente

15



2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.2 PERSPECTIVA CULTURAL / INTERPRETATIVA SIMBOLICA

A

Caracleristicas generalcs:
Organizacion informal

Puntos debiles: ( Concepto de realidad:
Estruclura debil L Subjetna
- B N . A
Punlos positivos: Lado oculto _ Sistcma relacional:
de la organizacion Perspectiva Multidireccional
J Interpretativa- o : .
. . ) Simbolica - .
El dirccior; lnterpreta mejor Concepecidn del confliclo:
las soluciones Conveniente
W, _
Aprendizaje: Participacion La innovacion: Procede
activa del alunno de la organizacion
fas teenicus.
Rituales. coremonas
\N\-—_—._/
.-( Modelo de cscuela:
L Producto cultural Fuente: Carda y Larrosa (2007)

16



2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.2 PERSPECTIVA CULTURAL

CULTURA

CULTURA (LATIN)

VERBO COLERE CULTURA ESCOLAR

“Constituida por un conjunto de teorias, ideas, principios,
normas, pautas, inercias, habitos, practicas (formas de hacery
pensar, mentalidades y comportamientos) sedimentadas a lo

CULTIVAR, CUIDAR,

PRACTICAR, HONRAR largo del tiempo en forma de tradiciones, regularidades y
ORIGEN EN LA reglas de juego y compartidas con sus actores, en el seno de
AGRICULTURA, LA las instituciones educativas”
LABRANZA, (viRao, 2002)
Significado metaférico ¢Ejemplos de culturas escolares?

aplicado a los seres
humanos: cultura animi




2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.2 PERSPECTIVA CULTURAL

Comprension social y cultural
de lo humano a través de las
manifestaciones simbdlicas

CENTROS ESCOLARES

Artefactos simbdlicos construidos desde la experiencia subjetiva e
intersubjetiva

Los hechos educativos no pueden desligarse de las emociones,
valores, creencias, intenciones, deseos personales y colectivos

El contexto incide y condiciona el funcionamiento de los CE

No se puede generalizarse la experiencia singular a todos los CE

Existen reglas y acuerdos tacitos o consensuados en la vida del CE

Prima un interés practico y un conocimiento profundo de Ixs
sujetxs, procesos y contextos escolares

Investiga la vida en el CE: los rituales, las relaciones de poder, los
procesos de toma de decisiones, los modos de socializacidén, las redes
de comunicacion e informacion, las relaciones y vinculos que genera,
etc.

18




2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.2 PERSPECTIVA CULTURAL

* CE es un agente socializador: familias, amistades, medios de
comunicacion, religiones, grupos de pertenencia

* Se pone el énfasis en la construccion de significados y los
procesos sociales y politicos en que se construyen en el CE.

* El conjunto de comportamientos, relaciones, expectativas,
creencias, rituales, simbolos, materialidades y significados
compartidos por un determinado grupo social que tienen
lugar en el CE dentro de un marco espacial y temporal
determinado.

+ EIl aprendizaje acontece en el seno de grupos y procesos
sociales y culturales. La educacién tiene relacién con las
formas de vivir en culturas determinadas (Bruner). El
aprendizaje no es el resultado sélo de la estructura escolar
sino de la peculiar estructuracion social y cultural.

+ Cada CE construye y constituye su propia cultura. La cultura se
manifiesta a través de las instituciones sociales

» La escolarizacion de Ixs ninxs es una exigencia de la sociedad
en su estado actual, para la transmisién y perpetuaciéon
cultural: nifxs-profesorado-sociedad

Clic en la imagen
Fuente: YouTube. Guarderia nocturna para ir a la cena de empresa

19


https://www.youtube.com/watch?v=gsXI_p5R_E0

2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.2 PERSPECTIVA CULTURAL

La escuela es un producto cultural.
TEORIA SUBJETIVA Producto de las contrucciones, interpretacionesy
acciones de sus agentes y actores.

<

INDIVIDUO

INTRASUBJETIVA SUBCULTURAS ———— MITOS CULTURALES
. LENGUAJE
o >
ml METAFORAS
v w RITUALES
GRUPO

INTERSUBIETIVA

20



2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.2 PERSPECTIVA CULTURAL
LOS CE COMO ESPACIOS RITUAL

. . u L. " . . -
McLaren (2003) sobre el ritual dice: encarnacion de simbolos, asociaciones simbdlicas,
metaforas y raices paradigmaticas mediante gestos corporales formativos”

Supuestos:

a) Las escuelas sirven como sistemas rituales

b) Los rituales juegan un rol crucial en el aprendizaje y en la ensefanza

c) Ponen en relacion e interaccion a los cuerpos, subjetividades, tiempo-espacio, simbolos,
creencias, conductas (en correspondencia con la cultura dominante)

d) Sirven a funciones normativas y se rigen por imperativos categéricos o “deberes” que estan
enraizados en las estructuras psiquicas de la accion social en los procesos de socializacion
continua

e) Laritualizacion es un procesos que produce la encarnacién de los simbolos, metaforas,
paradigmas a través de los gestos corporales formativos

McLaren (1995):
P tual e . - Rituales de instruccion
FOCESOS HIEHAIEs Isciplinamiento - Rituales de revitalizacion

Control . Rituales de intensificacion
. Rituales de resistencia

Normalizacion

Ritos
prototipicos

21


https://www.youtube.com/watch?v=X5swAQCjoAI

2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.3 PERSPECTIVA POLITICA / SOCIOCRITICA

Caracteristicas genorales:
Influjo de las fuerzas sociales

[ Puntos débiles: Falta de ] { Congcepto de reatidad: J

participacion real Construida

7 ™
Sistema relacional:
Pactos y consensos

Puntos posilivos: Sc me-

jora con la participacidén
- ~

Perspectiva
Socio-
Critica

A\
Py

A

El confhcto: Es propio de

toda organizacion .
\ J

El director:

Mas educador que gestor
\, p.

{ Aprendizaje; Primacia de La innovacion: Nace |
valores sociales - de la préctica

Las técnicas:
Investigacion -accion

R

Modelo de escuela:
Reflejo de la sociedad politica Fuente: Carda y Larrosa (2007)

22



2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.3 PERSPECTIVA POLITICA / SOCIOCRITICA

REMEMORAR LA PRIVAMERA VALENCIANA

F1haveia
Vitlenciana

Clic en las imagenes
Fuente YOUTUBE: Estudiar en Primavera, Primavera Valenciana, 15M

23


https://www.youtube.com/watch?v=Tp7XcomClKU&t=220s
https://youtu.be/7mh0i4MDAyQ?si=QhyutgVMI6l1BS69
https://www.youtube.com/watch?v=4szPIusHMrc

2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.3 PERSPECTIVA POLITICA / SOCIOCRITICA

LOS CE SON CONSTRUCCIONES ORIENTADAS
IDEOLOGICAMENTE. CONDICIONADAS POR
DETERMINANTES HISTORICOS, SOCIALES,
ECONOMICOS Y POLITICOS

Fines de la educacion

Teoria y practica se relacionan, inciden,
determinan

El centro escolar forma parte de una
trama mas compleja que es el sistema
escolar: tipologia, curriculum, ratios,
selecciéon y remuneraciéon del profesorado,
familias, diversidades, etc.

Varian segun lo que se considera educar
en cada contexto

Escenario estructural: capitalista
neoliberal occidental heteronormativo, de
supremacia racial tecnolégico

El mercado no distribuye equitativamente
ni el Estado ofrece acceso igualitario

“Los CE son algo concreto pues tienen un
nombre, edificio y un conjunto de
profesorxs y estudiantxs a quienes
podemos conocer y hablar; pero, por otro,
esta unidad forma parte de un sistema
escolar imperceptible, solo asequible
desde el discurso o algunas de sus
practicas concretas. Esta circunstancia
tensa y a veces disloca la vida en los
centros, que ha de conjugar el doble
plano de lo micro y macro” (Llavadory
Martin, 2002, pp.27-28)

24



2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.3 PERSPECTIVA POLITICA / SOCIOCRITICA

LO QUE SUCEDE EN LOS CE NO SON UNICAMENTE CUESTIONES TECNICAS, NEUTRALES Y APOLITICAS

ANALISIS Y
COMPRENSION
CRITICA DE LA
REALIDAD EN SU
AMPLIA COMPLEJIDAD

LA EDUCACION ESTA
RELACIONADA CON LA
TRANSFORMACION Y
LA JUSTICIA SOCIAL

PUNTO DE VISTA EN UN CONTEXTO SITUADO:

« Fuerzas externas politicas, sociales, culturales,
medioambientales, econémicas, laborales, religiosas,
tecnolodgicas

* Intereses individuales y colectivos

e Curriculo oculto

« Distribucion del poder

« Relaciones de poder

« Discriminacion, desigualdad, exclusién, segregacion,
etc.

« Gestion de conflictos

« Vinculacién con la sociedad

 Etc.

25



2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.3 PERSPECTIVA POLITICA / SOCIOCRITICA

TEORIA . » Centra la atencidén en la politica dentro de la

MICROPOLITICA organizacion escolar en relacién a lo que
sucede en el contexto: dinamicas politicas

Micropolitica se refiere al « Relaciones de poder, distribucion y roles

uso del poder formal o * Practicas externas inducidas: mercado,

informal por los individuos y burocracia, normatividad

grupos a fin de alcanzar sus * El conflicto como hecho constitutivo de la

metas en las organizacion escolar

organizaciones. Usan el « Sujetxs politicxs, sujetxs de derechos

poder para ejercer * Grupos de interés: intereses comunes no

influencia, incidencia y/o competitivos

proteger. « Especial relevancia en los procesos de toma de

Todas las acciones decisiones

cooperativas y conflictivas - Politicas afectivas

como los procesos forman + Etica

parte del dominio de las « La organizacion es un campus participativo

micropoliticas. donde se negocia

FUENTE YOUTUBE: ENTREVISTA A CARME MIQUEL

26


https://www.youtube.com/watch?v=55KNDW1aysI

2. PERSPECTIVAS TEORICAS DE LA ORGANIZACION ESCOLAR

2.4 PERSPECTIVA POLITICA / FEMINISTA INTERSECCIONAL

INTERSECCIONALIDAD

Herramienta teodrico-reflexiva-practica de los feminismos
negros para comprender la vida social, politica, historica en
su complejidad

Segun como funcionan e interactuan los tres
conjuntos se pueden comprender histéricamente a
las sociedades

En todas las sociedades occidentales la poblaciéon
se ha distribuido segun segmentos que se
traducen en distinto nivel de poder: econémico,
simbdlico, politico, social, cultural

Las distintas posiciones de poder ejercen
relaciones de dominacion de unos grupos sobre
otros

Las opresiones cruzadas y por tanto de la
interseccionalidad son el género, las
sexualidades, la raza, la clase, la edad, la

nacionalidad FUENTE: YOUTUBE. ;QUE ES INTERSECCIONALIDAD?



https://www.youtube.com/watch?v=hBaIhlmM3ow
https://www.youtube.com/watch?v=jtpPTCZubUw

3. LABORATORIO CREATIVO Y EXPERIMENTAL DE INVESTIGACION EDUCATIVA

Sara Ahmed

Vivir una vida
feminista

edicions bellaterra

SARA AHMED

SARA AHMED
FILOSOFA. PROF UNIVERSITARIA

(RENUREEA!

ACTIVISMO DE LA QUEJA FRENTE
A LA VIOLENCIA INSTITUCIONAL

*  “Lo personal es institucional”

. Denuncia como testimonio del
funcionamiento de la institucion
universitaria

* Biografias de denuncia. Historias de
vida

. Politica educativa transformadora

_~

28
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