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1. ASPECTES FORMALS | ORGANITZATIUS DEL TREBALL

Grups de treball

4 persones

Data de lliurament Treball escrit: 16 d’abril de 2024

Presentacié oral: entre el 17 i el 29 d’abril de 2024

(cada equip tindra assignat un dia concret)

v

v
Sobre el lliurament

<

La part escrita del treball grupal es presentara a
través de la tasca habilitada en Aula Virtual.
Unicament ho ha de pujar un membre del grup
(encara que ha de figurar el nom de totes les
persones que hagen participat activament en la seua
elaboraci6)

Els treballs que no es lliuren per Aula Virtual en la
data indicada no seran avaluats. Aquest treball no
€s recuperable en segona convocatoria.

Hi haura, a més, una presentacio oral del treball en
la data i els termes que s’indicaran més endavant.

Format del text del
treball escrit

AR NE N NN NN

Arxiu PDF.

Font: Arial, Times New Roman o Verdana.

Tamany lletra: 11.

Interlineat senzill.

Text justificat.

El document ha d’estar paginat.

Ha de comptar amb una portada i amb un llistat final
amb les referéncies i/o les normatives que empreu
per a fer el treball.

Repercussio en la

30% de la qualificacio final

qualificaci6 final de (1504 treball escrit i 15% presentaci6 oral. Es obligatori

I’assignatura

realitzar ambdues parts)

2. PER QUE AQUEST TREBALL?

Amb freqliiencia, la dimensio organitzadora i gestora de la professié docent passa
desapercebuda, quan, en realitat, resulta imprescindible per al correcte
funcionament de les escoles.

En aquest context, el treball pretén sensibilitzar-vos, com a futurs mestres, sobre
la rellevancia de la vostra implicacié en I'organitzacio i direccid dels centres
educatius. A més, té el proposit de fer-vos reflexionar sobre la importancia de
que les propostes i actuacions educatives que plantegeu en un centre estiguen
en consonancia amb el seu context especific i justificades a partir de les
demandes socials i politiques actuals. Sumat a aix0, la presentacio oral d’aquest
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treball vos permetra desenvolupar les vostres habilitats de comunicacid i
expressio oral, competéncia fonamental per a qualsevol docent.

Amb aquests objectius, el treball grupal d’aquesta assignatura consistira en la
simulacié d’algunes parts dels procés selectiu de directors i directores de centres
educatius, en base a la normativa de la Comunitat Valenciana. En particular, ens
centrarem en la part d’elaboracié del projecte de direccio de centre i en la fase
d’exposicio del projecte davant del claustre de professorat.

En definitiva, la realitzacié d’aquest treball no només vos permetra adquirir
coneixements teorics i practics sobre la gestié educativa, sind que també vos
suposara una oportunitat de desenvolupar certes competéncies imprescindibles
per al vostre futur académic i professional.

3. EN QUE CONSISTEIX EL TREBALL GRUPAL?

A cada equip se li proporcionara la descripcié d’'un cas d’un centre educatiu fictici.
Hi haura un total de quatre casos diferents de centres, per la qual cosa, hi haura
dos o tres equips que tindran la mateixa escola. Les descripcions de les diferents
escoles estan disponibles en I'apartat 4 d’aquest document.

3.1. Presentacio escrita

La part escrita d’aquest treball grupal consisteix en I’elaboracié parcial d’un
projecte de direccid de centre, seguint I'estructura que determina I’ Annex |l de
la Resoluci6 de 23 de febrer de 2023, de la directora general de Personal Docent,
per la qual es convoca el procediment selectiu de directores i directors de centres
docents publics de titularitat de la Generalitat Valenciana. En concret, els
aspectes que ha d’incloure el projecte son els seglents:

0) Introduccio6

En aquesta part introductoria heu d’incloure un text en el que es resumisca la
vostra motivacio per a presentar-vos com a director/a del centre educatiu.
Podeu parlar de motivacions personals, professionals, del sentit de I'educacio,
etc. Es valorara positivament que s’incloga alguna cita o es faca referéncia a
algun autor o autora rellevant en I’'ambit de I'educacio.

Extensié maxima: 1 cara de full

1) Descripci6 i analisi de les caracteristiques més rellevants del centre.

Com ja s’ha comentat, a cada equip se li proporcionara la descripcié d’un centre
educatiu. En base a aquesta descripcio, en aquest apartat s’han de fer dues
tasques:

1.1.| Descriure les cinc dimensions de I’organitzacié escolar presents en



https://ceice.gva.es/documents/162909733/370253913/dir2023_cnc_con_res.pdf
https://ceice.gva.es/documents/162909733/370253913/dir2023_cnc_con_res.pdf
https://ceice.gva.es/documents/162909733/370253913/dir2023_cnc_con_res.pdf
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el centre educatiu, basant-vos en la informacio inclosa en la descripcio
de I’escola que se vos ha proporcionat. Recordeu, sén les cinc dimensions
estudiades en el Tema 1 de I'assignatura: entorn (diferenciant entre
mediat i immediat), dimensidé relacional, processual, cultural i
estructural (diferenciant entre rols, unitats organitzatives, estructura de
les activitats, mecanismes formals, i estructura fisica i infraestructura).

Extensié maxima: 4 cares de full

1.2.] Assenyalar els principals aspectes positius relatius a I'organitzacio i

el funcionament del centre, aixi com els possibles problemes o
reptes. Per fer aix0, haureu de realitzar un analisi DAFO del centre
educatiu.

Extensié maxima: 1 cara de full

2) Objectius basics que es pretenen aconseguir amb |’exercici de la
funcio directiva.

En aquest apartat heu de plantejar cinc objectius que es pretenen assolir durant
el temps d’execucio de la vostra funcié directiva. Dels cinc objectius, almenys
quatre hauran d’estar relacionats amb els segients aspectes, i el cinque
sera d’eleccid lliure (pot estar relacionat també amb algun dels quatre aspectes
segients o no estar-ho, pero ha de ser rellevant en base a la descripcié del
centre):

- Professorat: gesti6 dels recursos humans, i repartiment de les carregues
horaries de manera equilibrada, resoluci6 de conflictes, estrategies de
comunicacio i treball en equip, aixi com capacitat d’arribar a consens.

- Alumnat: mesures per a reduir el fracas escolar i 'absentisme, mesures
relacionades amb la inclusio educativa,...

- Convivencia escolar: igualtat, prevencio i resolucié de conflictes en el
centre, creacio i funcionament de comissions de mediacié o convivencia, i
prevencio de la violencia de genere.

- Relacié amb la comunitat educativa: la participacié de la comunitat
educativa en la vida del centre (families, personal d’administracio, neteja,
extraescolars, etc.).

Cada objectiu ha d’anar acompanyat per una justificacio, per a la qual cosa
s’haura de fer referéncia a la legislacié escolar (estudiada al llarg de
I’'assignatura i especialment en el Tema 2). A més, en els objectius que siga
possible, s’haura de fer referéncia a I'analisi DAFO realitzat en I'apartat
anterior (és a dir, no tots els objectius han d’estar relacionats amb I'analisi DAFO,
pero en el cas de que un d’ells es plantege per solucionar una debilitat detectada
en I'analisi, aixo s’ha de indicar com a part de la justificacio).
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Extensiéd maxima: 2 cares de full.

3) Linies d’actuacié i plans concrets que permeten la consecucio dels

objectius.

Per a cada objectiu plantejat en I'apartat anterior, en aquesta part heu de
formular:

a)

b)

d)

Linies d’actuacié: sén les directrius generals que es seguiran per tal
d’aconseguir I'objectiu plantejat. Es a dir, és com si foren els objectius
especifics dins d’'un objectiu general. Com a minim, plantejareu dues linies
d’actuacio per cada objectiu (podeu plantejar més si ho considereu
necessari). La redaccio de cada linia d’actuacié no ocupara més de dos o
tres linies (ha de ser breu).

Plans concrets: son les accions especifiques que es duran a terme per a
implementar les linies d’actuacié anteriors. Es a dir, aci heu d’explicar
detalladament quée és fara al centre per aconseguir alld que s’ha proposat.
Com a minim, plantejareu un pla concret per a cada linia d’actuacié
(podeu plantejar més si ho considereu necessari). Depenent de la linia
d’actuacio, I'explicacio dels plans concrets sera més o menys extensa. Si
veieu necessari explicar de forma meés detallada algun dels plans podeu
incloure aguesta informacio en Annexos.

Responsables: heu de nombrar les persones o unitats organitzatives del
centre responsables de dur a terme cada pla (I'equip directiu, I'equip
educatiu, tota la comunitat educativa, els tutors o tutores, els docents
especialistes, etc.).

Temporitzacio: la funcié directiva té una durada inicial de 4 anys, per tant
aci heu d’indicar en quin moment d’eixe periode es dura a terme el pla
d’actuacioé proposat (és possible que en alguns casos siguen els 4 anys,
altres només el primer, I'tltim, 0 només uns mesos,...).

A continuacié es presenta un exemple del que se vos demana en aquesta
apartat:

Objectiu: Millorar el clima de treball entre el professorat.

Linies d’actuacio:

Linia 1. Crear protocol de benvinguda per a nous docents que s’incorporen al centre.
Linia 2. Afavorir la cohesié de grup entre els docents.

Plans concrets:

Pla per a la linia 1. Promoure entre el professorat la figura de tutor-acompanyant (i a

continuacié haurieu d’explicar amb detall en qué consisteix aixo).

Pla per a la linia 2. Realitzar al menys una activitat per trimestre en el claustre de
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professorat que afavorisquen la cohesié de grup (i a continuacié haurieu d’explicar
amb detall guines serien eixes activitats).

Responsables
Responsables en pla 1. Equip directiu.

Responsables en pla 2. Orientador/a escolar.

Temporitzacio:

Pla 1. El primer any (2025) es formara al professorat que exercisca la figura de tutor.
A partir del segon any (2026), i tots els anys consecutius (2027 i 2028) es posara en
practica el pla.

Pla 2. Es dura a terme els quatre anys (2025-2028), al menys tres vegades per curs
acadéemic.

El format de presentacié d’aquesta informacié és lliure, com cada equip
considere que queda més clar: en una taula, en forma de llistat, d’apartats i
subapartats, etc.

Extensié maxima: 5 cares de full.

4) Procediments d’avaluacio de la gestio directiva i del mateix projecte.

En cas de que el candidat o candidata isca escollit com a director o directora, el
projecte de direccié de centre aixi com I'exercici de la funcié directiva haura de
ser avaluat. Per aquest motiu, en aquest apartat del projecte s’ha d’explicar coém
es dura a terme 'avaluacio del grau de consecucio dels objectius i les actuacions
proposades al projecte, en cas d’eixir escollit. En la realitat, s’hauria d’explicar
coém seria I'avaluacié continua (és a dir, al llarg dels quatre anys de direccio) i
I’'avaluacio final (és a dir, al finalitzar els quatre anys de direccio).

En aquest treball, tnicament heu d’explicar cdm sera I’avaluacio final. Per
fer aixo, haureu de dissenyar una rubrica d’avaluacié o un qliestionari per a
gue ho complimente el claustre de professorat i el Consell Escolar al finalitzar els
guatre anys. Els indicadors d’avaluacié que redacteu han de contemplar els cinc
objectius proposats, aixi com les diferents linies d’actuacid plantejades al
projecte de direcci6 de centre.

Extensié maxima: 2 cares de full.
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5) Legislacio i referencies bibliografiques

En aquest apartat incloureu la legislacié escolar que heu citat al llarg del treball,
a més de qualsevol altra publicacié o pagina web que hageu consultat. Les
referéncies s’han d’escriure segons la normativa APA (7a edici6). A I'Aula
Virtual teniu disponible un document amb indicacions sobre aquesta normativa.

IMPORTANT: No es permet copiar i pegar informacié d’Internet sense
referenciar d’on procedeix. Totes les fonts de les que extragueu informacié han
de ser referenciades adequadament segons la normativa APA (7a edici6) tant
dins del text com en un llistat de referéncies al final del treball. Si es realitza
copia i pega, suposa un plagi, pel que tenint en compte el protocol
d’actuacié de practiques fraudulentes de la UV, el treball grupal no sera
aprovat.

6) Annexos

En Annexos incloureu qualsevol material que hageu dissenyat per a la
presentacié oral o, com ja s’ha avangat anteriorment, qualsevol informacié o
explicacio mes detallada que considereu necessari afegir sobre algun pla concret
(i que no podeu afegir a I'apartat 3 per limitacié d’espai).


https://www.uv.es/sgeneral/Protocols/C83sp.pdf
https://www.uv.es/sgeneral/Protocols/C83sp.pdf
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3.2. Presentaci6 oral

Per a la presentacié oral dels treballs grupals simularem en classe la realitzacié
d’'una de les parts de la primera fase del procediment selectiu de directors i
directores en la Comunitat Valenciana, segons la Resolucié de 23 de febrer de
2023: exposicio i defensa del projecte de direccié de centre per part de cada
candidat/a front al claustre de professorat.

Com ja s’ha comentat anteriorment, hi haura dos o tres grups que tindran la
mateixa escola assignada. Per tant, cada equip simulara que és un candidat
o candidata a assumir la direccio d’eixa escola en particular. Les exposicions
dels diferents projectes de direccio tindran lloc els segtients dies:

Dia Escola Equips
Dimecres 17/04/2024 CEIP Humanitat Equips 1, 2,i 3
Dilluns 22/04/2024 CEIP Alegria Equips 4, 5
Dimecres 24/04/2024 CEE Il-lusio Equips 6,7
Dilluns 29/04/2024 CRA Natura Equips 8,9

En I’exposicié oral no s’ha de presentar tot el projecte de direccié de centre
elaborat en el treball escrit, siné que s’hauran d’incloure només els seglients
elements:

1) Breu introduccio sobre quina és la vostra motivacio per a presentar-
vos com a candidats o candidates per a la direcci6 del centre educatiu.
En tot moment heu de parlar en primera persona (del plural), posant-vos en
el paper de que sou mestres reals del centre educatiu que vos esteu
presentant com a candidats a la direccio.

2) Objectius basics que es pretenen aconseguir amb I’exercici de la
funcid directiva. De forma molt breu, s’hauran d’explicar els cinc objectius
plantejats al projecte de direccid. Es valorara molt positivament que es faca
referéncia a la legislacio escolar com a justificacié d’alguns objectius.

3) Linies d’actuacid, plans concrets, responsables i temporitzacié per a
cada objectiu. Aixo s’haura de mostrar de forma global i resumida.

4) Presentar detalladament un o dos plans concrets que heu proposat per
alguns dels objectius. Després de la presentacié més global de I'apartat
anterior, a continuacié haureu d’explicar de forma molt més detallada un o
dos dels plans concrets que heu proposat al projecte de direccié. Aquesta
és la part més important de I'exposicié. Heu de dedicar-li temps per explicar
bé el pla o els plans escaollits, i tractar de fer-ho de la forma més dinamica
possible. Per fer aixd, haureu d’involucrar com siga possible als companys i
companyes que estan escoltant-vos: plantejar-los preguntes relacionades
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amb la vostra explicacio, proposar-los una activitat rapida, etc. Es a dir, en
aquest punt heu d’interactuar amb “el vostre public”.

5) Presentar breument I'instrument que heu dissenyat per a I'avaluacié
final del projecte de direccio.

En general, heu de tractar de fer la presentacio el més atractiva i entretinguda
possible. Per fer aix0, podeu dissenyar i portar a classe algun material que done
suport a la vostra presentacio (com, per exemple, flyers o triptics on presenteu
breument les idees més interessants del vostre projecte o algun material que
ajude a explicar el pla concret que heu d’exposar amb detall).

Disposareu de 20 minuts per a fer aquesta exposicié. Posteriorment, els
companys i companyes, simulant que sén el claustre de professorat, vos
plantejaran 3 questions, de les quals escollireu i respondreu dues. Per fer
aixo hi haura un temps maxim de 5 minuts.

IMPORTANT: El dia de les exposicions, els equips que no exposen en eixa
sessio simularan ser el claustre de professorat. La seua tasca consistira en:

1) Escoltar activament la presentacio dels equips candidats a la direccio i
participar en les ocasions que es requerisca.

2) Per equips, complimentar una rubrica d’avaluacié de cada presentacio per
a cada equip que ha exposat i plantejar una questié a un d’ells. Aquestes
rabriques es lliuraran a la professora al final de cada sessi6. Trobareu la
rabrica en la seguent pagina.

3) Per equips, decidir i votar (anonimament) quin dels projectes de direccio
considereu que és el més adequat i convenient per al centre.

Per tant, una vegada finalitzades les presentacions i el torn de preguntes, el
claustre de professorat votara (per equips) quin és el projecte de direcciéo que
consideren més apropiat. D’aquest forma, quan finalitzen les quatre sessions
d’exposicions, per a cadascuna de les quatre escoles tindrem un projecte de
direccio seleccionat...

...Sera el vostre?
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RUBRICA D’AVALUACIO DEL PROJECTE DE

DIRECCIO DE CENTRE

Persones que
complimenten la rubrica

Equip que defensa el
projecte de direccié

Centre educatiu

Data

Lleqgiu els seguents items d’avaluacié i marqueu amb una X la puntuacié que vos

semble més adequada, sent 1= Insuficient i 5= Excel-lent.

items d’avaluacio

Els objectius i les propostes d’actuacié sén
apropiats tenint en compte el tipus de centre
educatiu i les seues caracteristiques.

Les linies i els plans concrets d’actuacido son
factibles i realistes.

El pla o plans d’actuacié que han explicat son
originals i creatius.

L’instrument dissenyat per a I'avaluacio6 final de la
funcié directiva és comprensible i atil.

L’exposicié del projecte de direccié de centre ha
sigut amena i interactiva.

Valoracio global del projecte de direcci6 de centre

Finalment, plantegeu una pregunta a I'equip que ha defensat el projecte (questions

que no hagen quedat clares, curiositats que tingueu, dubtes sobre la viabilitat d’alguna de les

propostes,...):

11




Organitzacio i direccio de centres Curs 2023-2024

4. DESCRIPCIO DE LES ESCOLES

4.1. ESCOLA 1. CEIP Humanitat

Nota: La descripcioé de I'escola que s’exposa a continuacié esta basada en un centre educatiu
real de la Comunitat Valenciana. No obstant, per tal de que pugueu realitzar les diferents tasques
que se vos demanen, també s’inclou certa informacid inventada, és a dir, que no correspon
necessariament amb la realitat del centre educatiu en questié. Per aquest motiu, s’ha decidit
salvaguardar la identitat del centre, atorgant-li un nom fictici.

El CEIP Humanitat es localitza entre horts de tarongers, a les afores d’una poblacié de
la provincia de Valéncia d’'uns 25.000 habitants aproximadament. Originariament el
centre estava prou allunyat del nucli urba, pero poc a poc s’ha anat edificant a la localitat
i ja es troba més a prop del poble.

L’escola es va crear en 1974 dins del Pla d’'Urgéncia de construccions escolars que
contemplava la Llei General d’Educacié de 1970. Actualment s’imparteix educacio
infantil i primaria i compta amb una unitat especifica d’educacié especial (UECO). En
concret, els ensenyaments que s’imparteixen en el CEIP Humanitat sén primer cicle
d’educaci6 infantil (una unitat, amb capacitat per a 18 estudiants), segon cicle d’educaci6
infantil (sis unitats, amb capacitat per a 150 estudiants), educaci6 primaria (dotze unitats,
amb capacitat per a 300 estudiants) i educacié especial (una unitat, amb capacitat per a
8 estudiants).

D’acord amb el Projecte Linguistic del Centre (PLC), des del curs 2018-2019 en I'etapa
d’educacio infantil el 90% dels continguts curriculars s’imparteixen en valencia i el 10%
restant en llengua estrangera (anglés). En educaci6 primaria, el 55% es fa en valencia,
el 30% en castella i el 15% en anglés.

La UECO d’aquest centre té la modalitat d’aula CIL, de forma que els estudiants
escolaritzats en ella presenten trastorn de I'espectre autista (TEA). Al CEIP Humanitat
aquesta unitat va crear-se el curs anterior (2022-2023), ja que des de la Conselleria
d’Educacio, Cultura i Esport es va impulsar la creacié d’'unes 70 UECO en diferents
escoles ordinaries de la Comunitat Valenciana, sent una d’elles el CEIP Humanitat.
Aquesta mesura es va prendre ja que des de fa anys a nivell social i politic existeix una
clara preocupacié per la inclusié social i educativa de les persones amb diversitat
funcional. De fet, aixd és una de les prioritats de 'Agenda 2030, tal i com queda establert
en el quart i décim objectius de desenvolupament sostenible.

En aquest sentit, a banda de la creaci6 de les UECO, altra mesura implantada per
l'ultima llei educativa, la Llei Organica 3/2020 (LOMLOE), és que els centres d’educacio
especial (CEE) actuen com a centres de recursos per als centres educatius ordinaris,

assessorant-los perqué puguen oferir una atencié educativa adequada a I'alumnat amb
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necessitats educatives especials i garantir la seua inclusié educativa. El centre de
recursos del CEIP Humanitat €s el CEE Sinclair, ubicat en la mateixa localitat. Ara bé,
al tractar-se d’'una mesura relativament nova, ha passat poc temps des de que
I'administracié educativa va estipular quin és el procediment que s’ha de dur a terme per
a conseguir 'assessorament per part del CEE Sinclair, per la qual cosa encara no es
resolen amb eficacia i rapidesa les incidencies derivades d’eixe proceés.

A més, en el cas del CEIP Humanitat la recent creacié de la UECO esta generant molta
controversia. D’'una banda, hi ha una clara caréncia de formacié i sensibilitzacié dels
docents generalistes per incloure en les seues aules ordinaries i en les activitats de
centre a l'alumnat amb TEA escolaritzat en la UECO. Aix0 esta generant relacions
conflictives entre el professorat generalista i els docents de la UECO: els primers
classifiquen als segons com a “ingenus” i “idealistes”, i els segons als primers com a
“tradicionals” i “poc inclusius”. D’altra banda, els recursos per treballar adequadament
amb l'alumnat amb TEA en la UECO so6n insuficients (especialment els recursos
materials) i, a més, I'edifici escolar no garanteix I'accessibilitat cognitiva per a tots els
estudiants.

Pel que fa a 'alumnat, els estudiants de les aules ordinaries no mostren rebuig cap a
l'alumnat de les UECO, perd tampoc es relacionen activament amb ells, probablement
degut a la falta de comprensié de la seua condici6. Alguns alumnes han manifestat en
algunes ocasions la seua intencio de coneixer-los millor, perd encara no s’ha produit un
apropament evident. Per tant, podria dir-se que la relacié entre aquests dos grups
d’estudiants és practicament inexistent.

Respecte als recursos humans dels que disposa el centre, com a personal no docent, hi
ha un conserge, dues educadores d’educacié especial, una educadora d’educacio
infantil, el personal de cuina i els educadors del menjador, aixi com tres persones del
personal de neteja. D’altra banda, com a personal docent, el CEIP Humanitat compta
amb 30 mestres, la majoria dels quals tenen la seua destinacié definitiva en aquesta
escola. Entre aquest personal hi ha 9 mestres d’educacié infantil, 11 mestres d’educacio
primaria, 2 especialistes de llengua estrangera (anglés), 2 especialistes d’educacio
fisica, 1 especialista d’educacié musical, 2 especialistes de pedagogia terapéutica (PT),
2 especialistes d’audicio i llenguatge (AL), 1 especialista de religid i 1 orientador.

En general, el personal docent treballa de forma satisfactoria al centre, encara que sovint
es queixen per la quantitat de burocracia que els exigeix '’Administracié educativa. Baix
el seu punt de vista, aix0 els entorpeix la seua practica docent i els dificulta la participacié
en activitats de formacié permanent.

Sobre les families de I'alumnat, generalment gaudeixen participant en les activitats del

centre, tant a educacio infantii com a primaria. De fet, en aquestes activitats,
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habitualment 'Associacié de Mares i Pares d’Alumnes (AMPA) s’encarrega d’algunes
guestions organitzatives. A més, hi ha una participacio activa per part dels representants
de les families tant al Consell Escolar com a la Comissi6 de Convivéncia del Centre.

El Pla de Conviveéncia del centre ho redacta, implementa i desenvolupa I'equip directiu
amb l'assessorament de I'equip d’orientacié educativa. Abans de fer-ho, ha de conéixer
les propostes del claustre de professorat i de TAMPA, i de les directrius del Consell
Escolar. Aquest organ de govern, el Consell Escolar, és també el responsable d’aprovar-
ho i, finalment, d’avaluar-ho. D’acord amb el Decret 253/2019, de 29 de novembre, el
Consell Escolar es reuneix com a minim una vegada per trimestre i, a més, realitzen una
reunio a linici de curs i altra al final.

L’AMPA gestiona I'escola matinera, que té lloc de 8h a 9h. En aquest sentit, la jornada
lectiva comenca a les 9h i acaba a les 14h. A partir d’eixa hora, els serveis que
s’ofereixen a l'alumnat i a les seues families sén el menjador escolar i activitats
extraescolars, les quals tenen una durada de una hora i mitja, acabant a les 17h.

En relaci6 amb la infraestructura i les instal-lacions del centre, la part edificada es
divideix en quatre moduls: (1) edifici d’administracié, (2) edifici principal (aulari), (3)
gimnas, i (4) vivenda del conserge. En I'edifici d’administracié es troben dependéncies
com el despatx de I'equip directiu, la secretaria, la biblioteca, o el despatx de ’AMPA.
En ledifici principal es troba la planta baixa, on hi ha la sala de mestres, 7 aules
d’educaci6 infantil, la UECO, un aula de PT, un aula d’AL, el menjador escolar i el salé
d’actes, entre altres. En la planta superior es localitzen dependencies com les 12 aules
d’educacioé primaria, l'aula de religié, la d’idiomes, la d’'informatica, i la de musica. El
gimnas inclou una pista poliesportiva coberta, dos vestidors i el magatzem de material
esportiu. En quant a la vivenda del conserge, t¢ una superficie de 100 m?, pero
actualment esta deshabitada, sent aixi un espai desaprofitat.

Les parts no edificades del centre educatiu inclouen un camp de futbol, un pati
d’educaci¢6 infantil tancat i amb mobiliari, dues zones de pati cobertes amb un porxo, i
un parquing per als vehicles del professorat. A més, hi ha una zona prou gran
enjardinada que s’empra per al temps d’esbarjo de I'alumnat d’educacié primaria.

Els valors que guien totes les actuacions al CEIP Humanitat son, d’acord amb I'establert
al seu Projecte Educatiu de Centre (PEC): el foment de la inclusié, la igualtat, la
convivencia i el respecte; la presa de decisions conjunta i consensuada a través d’una
actitud d’escolta activa, valorant i respectant totes les opinions; I'adaptacié al moment
evolutiu i emocional de cada estudiant, fomentant la seua autonomia la seua
emprenedoria i la seua creativitat.

L’actual equip directiu termina el seu periode de mandat el 30 de juny de 2024. Per

aquest motiu, aquest curs al CEIP Humanitat es dura a terme el procediment selectiu
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per al nomenament del nou director o nova directora de I'escola per als proxims quatre
anys. Aquest procés consisteix en dues fases:

- Fase 1. El claustre de professorat, el Consell Escolar i la comissio de seleccio
valoren el projecte de direccié que presenta cada persona candidata i, a més, la
Inspeccié d’Educacio valora la practica docent i directiva de cada candidat.

- Fase 2. Es valoren els meérits al-legats de les persones candidates (experiéncia

professional i formaci6é académica, fonamentalment).

En aquest moment s’ha publicat a la pagina web de la Conselleria d’Educacié, Cultura i
Esport el llistat provisional de persones admeses al procés selectiu en cada escola, i en
el cas del CEIP Humanitat s’han presentat tres persones. Comenca, per tant, la primera
fase del procediment amb I'exposicié del projecte de direccid de centre de cada persona

candidata front al claustre de professorat.
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4.2. ESCOLA 2. CEIP Alegria

Nota: La descripcioé de I'escola que s’exposa a continuacié esta basada en un centre educatiu
real de la Comunitat Valenciana. No obstant, per tal de que pugueu realitzar les diferents tasques
que se vos demanen, també s’inclou certa informacié inventada, és a dir, que no correspon
necessariament amb la realitat del centre educatiu en questié. Per aquest motiu, s’ha decidit
salvaguardar la identitat del centre, atorgant-li un nom fictici.

El CEIP Alegria es localitza en una zona periférica de Valéncia, en un lloc proxim al port
de la ciutat. Aquest fet ha influit de forma desfavorable al barri, ja que I'expansio
progressiva del port ha disminuit el seu tamany i ha empitjorat les condicions de vida
dels veins i veines degut principalment a la degradacié del medi ambient.

Sumat a aix0, el barri on es situa el centre presenta un nivell socioeconomic i cultural
generalment baix. Aixo es reflecteix en les families de 'alumnat, moltes de les quals
estan formades per un elevat nimero de membres, presenten baixa qualificacié
professional i es troben en situacié de desestructuracié economica (en I'atur durant molt
de temps, per exemple). A més, una situacié clarament preocupant és que la gent jove
del barri s’aproxima des d’edats primerenques a entorns poc afavoridors (com
delingUéencia i consum de substancies estupefaents).

Alguns dels serveis publics proxims a I'escola sén un centre de salut, una biblioteca
municipal, un poliesportiu municipal, un centre social, el mercat municipal i diferents
associacions veinals (una d’elles concretament participa de forma activa al centre
educatiu).

L’escola és un centre d’educacio6 infantil i primaria que va crear-se fa més de 40 anys, i
des de 2011 és un centre de caracter singular, ja que una part important de I'alumnat
presenta necessitats de compensacié de desigualtats, d’acord amb I'Ordre 20/2019, de
30 d’abril, de la Conselleria d’Educacio, Investigacio, Cultura i Esport. En particular, bona
part de l'estudiantat presenta caréncies emocionals; baixos nivells de motivacié per
'aprenentatge i superacié personal; falta de normes, rutines, i habits tant a nivell
conductual com académic; problemes d’absentisme escolar (bé siga per abséncies o
per retards continuats); i caréncies en llenguatge oral i pobresa en el vocabulari, la qual
cosa comporta un baix nivell comunicatiu.

A més, la diversitat cultural que caracteritza al barri es veu clarament representada al
CEIP Alegria. ElI 50% aproximadament de I'alumnat sén espanyols d’étnia gitana, i la
resta son estudiants que procedeixen de diferents paisos com Nigéria, Romania, Marroc
o Pakistan. Aixd, que en principi és un aspecte positiu i podria enriquir 'aprenentatge
dels estudiants, sovint comporta problemes de convivéncia al xocar les diferents cultures
i costums.

El CEIP Alegria imparteix els ensenyaments de segon cicle d’educacié infantil (tres
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unitats autoritzades, amb una capacitat de 75 alumnes) i d’ educacié primaria (sis unitats
autoritzades, amb una capacitat de 150 estudiants). D’acord amb el Projecte Linguistic
del Centre (PLC), en l'etapa d’educaci6é infantil el 38% dels continguts curriculars
s’imparteixen en valencia, el 52% en castella i el 10% restant en llengua estrangera
(anglés). En educacio primaria, el 30% es fa en valencia, el 52% en castella i el 18% en
anglés.

Al Projecte Educatiu de Centre (PEC) I'escola es defineix com un centre democratic, laic
i no sexista, que pretén aconseguir una educacio de qualitat i igualtat per a tot el seu
alumnat, evitant la discriminacié de qualsevol estudiant per raons politiques, socials,
religioses, de sexe o raga, i amb una visié de futur marcada per una sensibilitzacio i
preocupacio pel medi ambient.

Respecte als recursos humans dels que disposa el centre, d’'una banda es troba el
personal no docent, que inclou una treballadora social assignada, un educador, un
conserge, una cuinera, un auxiliar de cuina i cinc monitors de menjador. D’altra banda,
com a personal docent hi ha una orientadora escolar itinerant, 4 mestres d’educacio
infantil, 6 mestres d’educacié primaria, 2 mestres d’educaci6 compensatoria, 1
especialista de llengua estrangera (anglés), 1 especialista d’educacié fisica, 1
especialista d’educaci6 musical, 1 especialista de pedagogia terapéutica (PT), 1
especialista d’audicio i llenguatge (AL), i 1 especialista itinerant de religio.

En total, el claustre de professorat del CEIP Alegria esta format per 18 docents, dels
quals 11 tenen la seua placa definitiva al centre. No obstant, els mestres que
s’incorporen cada any al centre solen ser gent jove amb poca experiéncia docent, i aixo,
sumat a les peculiaritats del centre educatiu, del seu alumnat i de les families, provoquen
que generalment el seu procés d’adaptacio siga més llarg i complex de I'habitual.
L’orientadora escolar, I'educador i els especialistes de PT i AL constitueixen I'equip
d’'orientacié del centre, sent l'orientadora la coordinadora de l'equip. Ella és la
responsable de convocar, presidir i algar acta de les reunions de I'equip. Aquestes
reunions tenen lloc una vegada per setmana i I'assisténcia és obligatoria per a tots els
membres. Actualment les persones que composen I'equip d’orientacié educativa en
aquesta escola formen un grup molt cohesionat, comparteixen la mateixa concepcié de
I'educacio i demostren tindre una molt bona coordinacié i comunicacio entre ells (i també
amb la resta del personal docent de I'escola).

Una de les tasques més importants que desenvolupa I'equip d’orientacié educativa en
el CEIP Alegria és assessorar i cooperar amb I'equip directiu en la redaccio, la
implementacié i el desenvolupament del Pla de Convivencia del centre. Aquest
document s’elabora a partir de les propostes del claustre de professorat i de 'Associacio

de Mares i Pares de I'’Alumnat (AMPA), i de les directrius del Consell Escolar. Aquest
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organ de govern, el Consell Escolar, és també el responsable d’aprovar-ho i, finalment,
d’avaluar-ho.

En relacié amb la infraestructura i les instal-lacions del centre, es tracta d’un edifici
constituit per una planta baixa i tres altures. En la planta baixa destaquen algunes
dependencies com la consergeria, els despatxos de I'equip directiu, un xicotet gimnas,
el menjador escolar junt amb la cuina, l'aula de religié i 'aula d’infantil 3 anys. En la
primera planta es troben les aules d’infantil de 4 i 5 anys, dues aules d’educacioé primaria,
l'aula d’'informatica, la sala de mestres i 'aula de musica. En la segona planta es troben
les aules de tercer i quart de primaria, a banda de l'aula d’orientacio i la biblioteca
(aquesta ultima funciona com una sala multiusos). En la tercera i Gltima planta estan les
aules de cinqué i sise de primaria.

Cal assenyalar que encara que I'edifici disposa d’ascensor en totes les plantes, no hi ha
accés en ascensor a la zona d’infantil de 4 i 5 anys de la primera planta. A més, tots els
lavabos per a 'alumnat d’educacio infantil es troben en la planta baixa.

Pel que fa a la jornada lectiva, comprén des de les 9h fins a les 12.30h pel mati, i de 15h
a 16.30h per la vesprada. Hi ha servei de menjador escolar, al qual assisteix al voltant
del 85% de lalumnat. Gran part d’aquest és beneficiari d’ajudes econdmiques
destinades a sufragar el menjador escolar, concedides per la Conselleria d’Educacio,
Cultura i Esport.

La relacio del professorat amb les families amb freqiiéncia és complexa. Per exemple,
una de les principals problematiques és la falta d’assisténcia de moltes families a les
reunions tant individuals com grupals convocades pels tutors i tutores, la qual cosa
dificulta molt la comunicacié i la cooperacié entre docents i families. A més, sovint es
produeixen malentesos respecte a les practiques disciplinaries que apliquen els docents
front a determinades conductes problematiques dels estudiants, produint-se aixi un
conflicte amb les families i una desacreditacid de l'autoritat del docent per part
d’aquestes.

L’actual equip directiu termina el seu periode de mandat el 30 de juny de 2024. Per
aquest motiu, aquest curs al CEIP Alegria es dura a terme el procediment selectiu per
al nomenament del nou director o nova directora de I'escola per als proxims quatre anys.
Aquest procés consisteix en dues fases:

- Fase 1. El claustre de professorat, el Consell Escolar i la comissié de seleccio
valoren el projecte de direccié que presenta cada persona candidata i, a més, la
Inspeccié d’Educacio valora la practica docent i directiva de cada candidat.

- Fase 2. Es valoren els mérits al-legats de les persones candidates (experiéncia

professional i formacié académica, fonamentalment).
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En aquest moment s’ha publicat a la pagina web de la Conselleria d’Educacid, Cultura i
Esport el llistat provisional de persones admeses al procés selectiu en cada escola, i en
el cas del CEIP Alegria s’han presentat tres persones. Comencga, per tant, la primera
fase del procediment amb I'exposicio del projecte de direccio de centre de cada persona

candidata front al claustre de professorat.
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4.3. ESCOLA 3. CEE Il-lusio

Nota: La descripcioé de I'escola que s’exposa a continuacié esta basada en un centre educatiu
real de la Comunitat Valenciana. No obstant, per tal de que pugueu realitzar les diferents tasques
que se vos demanen, també s’inclou certa informacid inventada, és a dir, que no correspon
necessariament amb la realitat del centre educatiu en questié. Per aquest motiu, s’ha decidit
salvaguardar la identitat del centre, atorgant-li un nom fictici.

L’escola Il-lusié és un centre d’educacio especial (CEE) que es localitza en un municipi
de la Comunitat Valenciana d’'uns 35.000 habitants aproximadament. El centre va ser
construit en 1985 i s’'ubica concretament fora del casc urba de la poblacié, en una zona
periférica. Aquest fet dificulta la realitzacié d’algunes activitats enfocades a la promocio
de l'autonomia personal i la independéncia de l'alumnat (per exemple, excursions al

supermercat o visita a institucions publiques de la localitat).

Els i les estudiants del centre provenen de diferents municipis de la comarca, raé per la
gual tots compten amb una ajuda economica per al transport subvencionada per la
Conselleria d’Educacio, Cultura i Esport. Des del centre s’ofereixen tres rutes d’autobus

diferents per anar a I'escola i tornar als punts d’arreplegada acordats.

Al CEE IlI'lusié s’escolaritzen xiquets, xiquetes i joves d’entre 3 i 21 anys que presenten
necessitats educatives especials de caracter greu i permanent. Existeixen dues opcions
d’escolaritzacié de l'alumnat: completa o combinada. Aquesta Ultima es refereix als
casos en qué I'alumne assisteix uns dies a un centre educatiu ordinari i altres a un CEE

(o a una unitat d’educacié especial substitutiva d’'un CEE).

En total, el centre esta autoritzat per escolaritzar fins a 64 estudiants. La distribucié de
'alumnat es dona en les seglents etapes: educacio infantil, educacié primaria, educacié

secundaria, transicio a la vida adulta (TVA) i programes formatius de qualificacié basica

(PFQB).

En cadascuna d’aquestes etapes la ratio mestre-alumnat no és molt alta. Existeix un
unic grup d’educacié infantil, al que assisteixen els i les alumnes d’entre 3 i 6 anys. En
I'etapa d’educacié primaria hi ha dos grups d’estudiants d’entre 7 i 12 anys, i en educacié
secundaria altres dos grups amb alumnes d’entre 12 i 16 anys. En l'etapa de TVA
s’escolaritzen els estudiants d’entre 16 i 21 anys, i en ella treballen 'ambit d’orientacio i
formacio laboral a través d’un taller d’arts grafiques, 'ambit d’autonomia personal en la
vida diaria i 'ambit d’integracié social i comunitaria. En els PFQB també s’escolaritzen
joves d’entre 16 i 21 anys, pero en aquest cas els programes s’enfoquen exclusivament

a proporcionar eines que possibiliten la insercio sociolaboral dels alumnes amb diversitat
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funcional. ElI CEE Il-lusi6 compta concretament amb dos PFQB: un programa agrari i

altre d’administracio.

La jornada lectiva transcorre pel mati de 10h a 13.30h i per la vesprada des de les 15h
fins a les 16.30h. L’escola ofereix com a servei complementari el menjador escolar.
Aquest esta completament subvencionat per la Conselleria d’Educacié, Cultura i Esport
per a tot I'alumnat. Els horaris del menjador sén de 13.30h a 14.15h, moment en el que

dinen, i de 14.15h a 15h, dedicat a temps d’oci al pati de I'escola.

Respecte als recursos humans, en linies generals, el personal no docent del CEE Il-lusio
inclou fisioterapeutes, educadors d’educacié especial, personal d’infermeria, un
treballador social a temps parcial, un conserge, personal de cuina, educadors del
menjador i personal de neteja. Una de les problematiques que afronta el centre educatiu
és la falta de formacio6 i sensibilitzacié en matéria de diversitat funcional d’'una part del
personal no docent, com sén els cuiners, el personal de neteja i, inclis, alguns
educadors del menjador. En conseqliéncia, encara que tenen bona predisposicio, la
seua interaccio i la relacié amb els estudiants és complexa degut principalment a la falta

de comprensio entre ells.

Com a personal docent el centre compta amb mestres de pedagogia terapéutica (PT),
d’audicio i llenguatge (AL), especialistes d’educacié fisica, de musica i de religio. El
nombre de personal del centre varia anualment en funcié de I'alumnat matriculat en cada
curs académic i de les necessitats d’aquests. Aixd comporta una certa inestabilitat en la
plantilla de I'escola, la qual cosa dificulta el desenvolupament i I'execucié de projectes a

llarg termini.

L’edifici escolar es situa sobre una superficie de terreny molt extensa, rad per la qual
consisteix en una Unica planta baixa. En ella es troben les aules de les diferents etapes
educatives (una per cada grup de cada etapa), totes elles equipades amb una pantalla
digital i amb dos o tres ordinadors. Ara bé, cal assenyalar que estos dispositius

informatics i la connexio a Internet fallen continuament.

L’escola també compta amb un gran pati i un gimnas, i les tres aules d’infantil i primaria
tenen accés a un xicotet pati intern. A banda d’aquestes dependéncies, destaquen
també I'aula d’estimulacié multisensorial, I'aula llar i el taller de reprografia (aquest ultim
per a 'alumnat de I'etapa de TVA), aixi com la sala de fisioterapia i una xicoteta
infermeria. Hi ha també una sala multiusos, una biblioteca i el menjador escolar. El
personal del centre compta amb una sala de reunions i els diferents despatxos de I'equip

directiu.
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L’edifici escolar no compta amb cap sistema d’aire condicionat, la qual cosa provoca que
durant els dies molt calorosos I'experiéncia al centre siga molt incomoda, especialment
per a 'alumnat que presenta hiperreactivitat front als estimuls térmics, com és la calor.
Aquesta circumstancia s’agreuja amb els anys degut a I'accentuacio, cada vegada més

evident, del canvi climatic.

Pel que fa a les families de I'alumnat, el nivell socioeconomic i cultural és molt divers.
Generalment, la relacié entre els docents i les families és molt bona, basada en la
col-laboracié, el suport mutu i 'empatia. La comunicacio entre les families i el professorat
es dona fonamentalment mitjancant la plataforma educativa ITACA: Web Familia, les
tres reunions estipulades (una per cada trimestre), i les tutories individuals sol-licitades

pel tutor/a o pels familiars.

Els valors que guien totes les actuacions al CEE II-lusié sén, d’acord amb I'establert al
seu Projecte Educatiu de Centre (PEC): el respecte cap a cada persona com a ésser
individual, anic i irrepetible amb les seues capacitats, valors i opinions, educant en la
tolerancia, la comprensid, la solidaritat, la col-laboracio, 'amistat, la igualtat, el respecte,
la iniciativa i I'esperit critic, aixi com la resolucié de conflictes mitjancant el dialeg i la

practica dels drets humans.

Des de fa anys a nivell social i politic existeix una clara preocupacio per la consecucio
real de la inclusié social i educativa de les persones amb diversitat funcional. De fet, és
una de les prioritats de 'Agenda 2030, tal i com queda establert en el quart i décim
objectius de desenvolupament sostenible. Tenint en compte aixo, al territori espanyol
'dltima llei d’educacié, la Llei Organica 3/2020 (LOMLOE), li concedeix especial
importancia al paper que han de complir els CEE com centre de recursos per als centres
educatius ordinaris, assessorant-los perqué puguen oferir una atencié educativa

adequada a I'alumnat amb necessitats educatives especials.

En aquest sentit, quan el CEE lI-lusié rep una sol-licitud d’intervencié en un centre
educatiu ordinari, qui ha d’actuar inicialment és I'equip de coordinacié del centre de
recursos, que esta format per un membre de I'equip directiu, un docent PT, un docent
AL, un orientador escolar i un personal no docent d’atencié educativa. Aquest equip de
coordinacié valora la situaci6 i decideix el personal del CEE Il-lusié que formara part de

I'equip d’intervencié amb el centre ordinari.

Encara que aquesta és una mesura positiva per afavorir la inclusié educativa en els
centres ordinaris, el professorat del CEE Il-lusié sent que la seua carrega de treball s’ha
duplicat després de la seua aprovacio, ja que les seues hores de docéncia amb I'alumnat

del CEE continuen sent les mateixes i ara, a més, s’han de encarregar d’aquesta funcio
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com a centre de recursos. A aixd es suma lexcés de carrega burocratica que

'administracié educativa exigeix als docents.

L’actual equip directiu termina el seu periode de mandat el 30 de juny de 2024. Per
aquest motiu, aquest curs al CEE Il-lusi6 es dura a terme el procediment selectiu per al
nomenament del nou director o nova directora de I'escola per als proxims quatre anys.

Aquest procés consisteix en dues fases:

- Fase 1. El claustre de professorat, el Consell Escolar i la comissio de seleccio
valoren el projecte de direccié que presenta cada persona candidata i, a més, la
Inspeccié d’Educacio valora la practica docent i directiva de cada candidat.

- Fase 2. Es valoren els mérits al-legats de les persones candidates (experiéncia
professional i formacié académica, fonamentalment).

En aquest moment s’ha publicat a la pagina web de la Conselleria d’Educacio, Cultura i
Esport el llistat provisional de persones admeses al procés selectiu en cada escola, i en
el cas del CEE II'lusié s’han presentat tres persones. Comenca, per tant, la primera fase
del procediment amb I'exposicié del projecte de direccié de centre de cada persona

candidata front al claustre de professorat.
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4.4. ESCOLA 4. CRA Natura

Nota: La descripcioé de I'escola que s’exposa a continuacié esta basada en un centre educatiu
real de la Comunitat Valenciana. No obstant, per tal de que pugueu realitzar les diferents tasques
que se vos demanen, també s’inclou certa informacié inventada, és a dir, que no correspon
necessariament amb la realitat del centre educatiu en qiestié. Per aquest motiu, s’ha decidit
salvaguardar la identitat del centre, atorgant-li un nom fictici.

El CRA Natura és un centre rural agrupat constituit pels aularis de Benimoll i Sant Piret,
ambdds municipis pertanyents a la mateixa comarca i amb una distancia de uns 10 km

aproximadament entre ells. El domicili del CRA es troba en la localitat de Sant Piret.

Els ajuntaments d’'ambdues localitats mostren molt bona predisposicié a col-laborar amb
'escola, la qual cosa permet que sovint 'alumnat dels dos aularis realitze activitats fora
del centre, fent Us d’alguns serveis municipals, afavorint aixi 'aprenentatge vivencial i

promovent la motivacié dels estudiants.

Els ensenyaments que s’imparteixen en el CRA Natura sén segon cicle d’educacié
infantil (tres unitats, amb capacitat per a 75 estudiants), i educacié primaria (quatre
unitats, amb capacitat per a 100 estudiants). Generalment I'alumnat viu a les respectives
poblacions on es situen els aularis. Ara bé, al llarg de los dos ultimes décades s’ha
observat un evident descens progressiu en el nombre d’estudiants matriculats al centre,

motivat principalment per la creixent despoblacio de les localitats rurals.

L’agrupament de I'alumnat es produeix de forma diferent en els dos aularis degut a la
quantitat d’alumnat matriculat. En l'aulari de Benimoll hi ha aproximadament 30
estudiants matriculats, distribuits de la seguent forma: un grup d’educaci6 infantil (3,4 i
5 anys) i dos grups d’educacié primaria (un format per alumnes de ler, 2n i 3er de
primaria i altre per alumnes de 4t, 5¢ i 6¢). En l'aulari de Sant Piret son poc més de 50
estudiants, distribuits aixi: dos grups d’educacié infantil (un de 3 anys i altre de 4 i 5
anys), i tres grups d’educacio primaria (un format per alumnes de 1er i 2n, altre per 3er
i 4til'altim per 5¢é i 6€). El reduit nombre d’estudiants en cada aulari permet fer activitats
conjuntes entre I’ alumnat de diferents edats, des d’educacié infantil fins a 6& de primaria,
amb els beneficis que aixd comporta per al desenvolupament académic, social i

emocional de cada xiquet o xiqueta.

D’acord amb el Projecte Linguistic del Centre (PLC), en I'etapa d’educacio infantil el 65%
dels continguts curriculars s’imparteixen en valencia, 25% en castella i el 10% restant
en llengua estrangera (anglés). En educacié primaria, el 53% es fa en valencia, el 30%

en castella i el 17% en anglés.
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Pel que fa a la jornada lectiva, aquesta transcorre pel mati de 9h a 12.30h i per la
vesprada des de les 15h fins a les 16.30h. El curs passat, al CRA Natura es va tractar
de modificar la jornada escolar perqué en compte de partida (mati i vesprada), fora
continua (només pel mati). El procediment per fer aquesta modificaci6 es va dur a terme
en base al que estableix I'Ordre 9/2022, de 25 de febrer. En primer lloc, el Consell
Escolar i el claustre de professorat van fer una proposta de modificacio de la jornada i
van aprovar-la mitjangant una votacié. A continuacio, la direccid del centre va notificar a
'ajuntament de la localitat la intencié de modificar la jornada, va convocar a les families
de lalumnat a una reunié informativa, i va trametre formalment la sol-licitud a la
Conselleria d’Educacid, Cultura i Esport. A continuacio, tant la Inspeccié d’Educacié com
la Conselleria van emetre un informe favorable on constava que el centre educatiu
complia els requisits necessaris per fer el canvi de jornada. L’ultim pas va ser convocar
a les families per fer una votacié sobre si volien o no el canvi de jornada. El 40% dels
cens electoral va votar que si al canvi, perd com que el minim que s’havia d’assolir
perqué es fera la modificacio era un 55%, la Conselleria d’Educacio, Cultura i Esport va

desautoritzar la modificacioé de la jornada.

Aquest esdeveniment va fer que la relacié dalgunes families amb [l'escola, i
especialment la relacid entre les propies families es ressentira. Al cap i a la fi son
localitats amb pocs habitants, on tothom es coneix, i tothom sap qui va votar a favor o
en contra de la modificacié de jornada. Les families que votaren a favor jutgen a les
families que no ho feren perqué després del llarg procés burocratic que va dur a terme
I'escola no li van donar suport. Les families que votaren en contra, per la seua part,
consideren que el professorat va pensar més en el seu benefici propi que en el de

alumnat i de les families.

Respecte a les infraestructures i instal-lacions, l'aulari de Benimoll compta amb tres
aules prou amplies, un despatx de direccid, tres lavabos, una sala de professors, un pati
general per a educacié primaria i un pati d’infantil amb parc exterior. Junt a aquestes
instal-lacions, hi ha un edifici de 215 m? on es troba el menjador escolar, la biblioteca i

un emmagatzemament.

L'aulari de Sant Piret consta d’'un sol edifici amb dues aules per a educacio infantil
(dotades amb els seus respectius banys) i altres tres aules per a primaria. També hi ha
el menjador escolar, una aula d’'usos multiples, aula de pedagogia terapéutica (PT) i
audici6 i llenguatge (AL), despatx de direccid, sala de professors i aula per guardar
material i recursos. Finalment, l'aulari de Sant Piret compta amb un pati exterior (amb
zona coberta) per a infantil i un altre pati exterior (també amb zona coberta) per a
primaria.
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Cal assenyalar que les instal-lacions del centre son molt velles, ja que no s’ha fet cap
reforma ni en l'aulari de Benimoll ni en el de Sant Piret des de la seua inauguracio en
1982 i 1990 respectivament. El fet de que els edificis escolars siguen antics suposa una
gran problematica, especialment perque no estan construits amb el material adequat
per aillar-los térmicament. En consequiéncia, quan les temperatures son molt elevades
la situacié de l'alumnat dins dels aularis és insostenible, ja que els edificis acumulen
molta calor i no hi ha cap sistema d’aire condicionat. Aquesta circumstancia s’agreuja
amb els anys degut a 'accentuacio, cada vegada més evident, del canvi climatic. Per
aquest motiu, el CRA Natura ha sol-licitat a la Generalitat Valenciana participar en el
Programa Edificant, que és un pla per a la construccid, millora i reforma dels centres
publics de la Comunitat Valenciana. No obstant, el personal del CRA Natura esta
preocupat perqué el recent canvi de govern valencia podria endarrerir la concessio

d’aquest programa i/o el comengament de les obres.

En I'ambit tecnolodgic, el CRA Natura és un Centre Digital Col-laboratiu des de I'any 2022,
per la qual cosa I'escola esta en procés de millora en relacié a I'is de les tecnologies de

la informacio i la comunicacio (TIC).

Els valors que guien totes les actuacions al CRA Natura sén, d’acord amb I'establert al
seu Projecte Educatiu de Centre (PEC): respecte cap a la multiculturalitat; coeducacié
basada en el respecte a la persona amb independéncia del seu sexe, raga, origen,
condicié econdmica i sociocultural, etc.; compromis amb la inclusié educativa real;
coneixement, respecte i col-laboracié amb I'entorn rural i natural; resolucié de conflictes
a partir del dialeg; i foment de la llengua valenciana com a llengua vehicular, respectant

I'ds del castella i fomentant les manifestacions orals i escrites en llengua estrangera.

En relacié amb els recursos humans del CRA Natura, el personal docent esta composat
per 4 mestres d’educacié infantil, 5 mestres d’educacié primaria, i els especialistes de
PT, AL, mausica, religid, educacio fisica, anglés, i I'orientador escolar. A pesar de que el
grup docent és reduit, hi ha prou inestabilitat en la plantilla, ja que més d’un 50% no
tenen la seua destinaci6 definitiva al CRA Natura, rad per la qual cada curs arriben nous

mestres.

A més, tots els especialistes son itinerants, la qual cosa implica que treballen tant a
l'aulari de Benimoll com al de Sant Piret. Aixd comporta una certa dificultat en la
comunicacio entre tutors i especialistes, ja que no els resulta senzill coincidir al centre
educatiu amb temps suficient per a compartir informacié i relacionar-se. En
conseqleéncia, la relacio i la comunicacio entre tutors i especialistes és poc fluida en el

dia a dia, i formalment Gnicament es realitzen les cinc reunions de claustre obligatories
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gue estipula el Decret 253/2019, de 29 de novembre: una reunié per trimestre, altra a

I'inici de curs i altra al final.

L’actual equip directiu termina el seu periode de mandat el 30 de juny de 2024. Per
aquest motiu, aquest curs al CRA Natura es dura a terme el procediment selectiu per al
nomenament del nou director o nova directora de I'escola per als proxims quatre anys.

Aquest procés consisteix en dues fases:

- Fase 1. El claustre de professorat, el Consell Escolar i la comissié de seleccié
valoren el projecte de direccié que presenta cada persona candidata i, a més, la
Inspeccié d’Educacio valora la practica docent i directiva de cada candidat.

- Fase 2. Es valoren els mérits al-legats de les persones candidates (experiéncia
professional i formacié académica, fonamentalment).

En aquest moment s’ha publicat a la pagina web de la Conselleria d’Educacio, Cultura i
Esport el llistat provisional de persones admeses al procés selectiu en cada escola, i en
el cas del CRA Natura s’han presentat tres persones. Comenga, per tant, la primera fase
del procediment amb I'exposicié del projecte de direccié de centre de cada persona

candidata front al claustre de professorat.
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5. CRITERIS D’AVALUACIO

5.1. Criteris d’avaluacio del treball escrit.
ACTIVITAT CRITERIS D’AVALUACIO
S’expressa amb claredat la motivaciéo o motivacions principals
Introducci6 per les que el candidat/a es presenta com a director/a.
(0’5 punts) S’inclou alguna cita o autor rellevant en I'ambit de I'educacio.
Cinc La descripcio de les cinc dimensions és correcta, en base a la

dimensions de
I’organitzacié
escolar
presents en el
centre educatiu

informacio inclosa en la presentacio del centre.

La descripcié de les cinc dimensions no és Unicament un
“copia-i-pega” del text de presentacié del centre, sin6 que
s’explica breument a quins aspectes fa referéncia cada
informacio.

(1’5 punts)
S’assenyalen correctament totes les debilitats, amenaces,
Analisi DAFO | fortaleses i oportunitats del centre educatiu, en base a la
(1’5 punts) informacio inclosa en la presentacio del centre.
L’analisi DAFO es presenta de forma visual i clara.
Els objectius sén adients per al centre educatiu.
Almenys quatre objectius es relacionen amb el professorat,
Objectius I'alumnat, la convivéncia escolar i la relacié amb la comunitat
educativa.
(1 punt)
S’inclou una justificacid per a cada objectiu.
En la justificacio dels objectius es fa referencia a la legislacié
escolar i, quan siga possible, a I'analisi DAFO.
Les linies d’actuacio, els plans concrets, els responsables i la
Linies temporitzacio plantejades son adients per assolir els objectius.
Id actuacio | Les linies d’actuacio, els plans concrets, els responsables i la
plans concrets temporitzacio plantejades per a cada objectiu son realistes.
(3’5 punts)

Els plans concrets estan correctament desenvolupats i
explicats, no sén una simple enunciacié de la proposta.

Avaluacio de la
gestio directiva
i del projecte de

Els indicadors inclosos en la rabrica son utils per a fer una
avaluacio final de la gestio directiva i del projecte de direccio
de centre.

direccié En la rubrica d’avaluacié es contemplen tots els objectius i les
(1 punt) linies d’actuacié proposades al projecte de direccio.
Presentacio cuidada del document.
Conjubnt”del Us de vocabulari correcte, bona redaccio i exposicio clara de
treba les idees.
(1 punt)

Us adequat de la normativa APA (72edicid).
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5.2. Criteris d’avaluacio de la presentacio oral.
ACTIVITAT CRITERIS D’AVALUACIO
Es realitza una exposicio clara i adequada de quina és la
Introduccié motivacio principal per a presentar-se a la direcci6 del centre,
(0’5 punts) simulant ser candidats o candidates reals.

El plantejament de la introduccié genera desig i interés per
voler saber més sobre el projecte de direccié de centre.

Objectius, linies
d’actuacio, i
plans concrets
(2 punts)

Es realitza una exposicié general clara i concisa sobre els
objectius, les linies d’actuacid, els plans concrets, els
responsables i la temporitzacié plantejada al projecte.

En la justificacié dels objectius es menciona la legislacio.

Presentacio
detallada d’un o

S’explica de forma clara , detallada i dinamica un o dos plans
concrets.

dos plans Es convida a la participacio activa del claustre del professorat
concrets durant la presentacio detallada d’'un o dos plans concrets.
(3 punts)

Presentacié de | Es presenta de forma breu, clara i concisa l'instrument que
'instrument s’ha dissenyat per a dur a terme I'avaluacio final del projecte
d’avaluacio de direccio i de I'exercici de la funcio directiva.

(0.5 punt)

Resposta a les
questions del

Les respostes son adients a les questions plantejades, és a
dir, no son respostes allunyades al que s’ha preguntat.

Es mostra seguretat en les respostes que es donen.

claustre de
professorat Els membres de I'equip s’ajuden entre si per proporcionar la
(2 punts) resposta més completa i adequada possible.
Es respon respectant el temps disponible per a fer-ho.
La posada en escena és adequada (a nivell de llenguatge
Posada en verbal i no verbal), ajustant-se al temps establert.
escena Es realitza una presentacio creativa, atractiva i interessant.
(2 punts) Tots els membres de I'equip de treball participen de forma

activa i equitativa en la presentacio, sense llegir la informacié
al presentar.

IMPORTANT: La presentacio oral representa un 15% de la nota total del treball
grupal. D’aquest 15%, el 10% és I’exposicié del projecte de direccié de cada
equip. EI 5% restant correspon a la tasca que realitzareu els diferents equips
“com a claustre de professorat” en les sessions d’exposicié dels vostres
companys. Per aconseguir la puntuaci6 maxima en aquest 5% haureu de
complimentar les rabriques, plantejar les questions i participar en la votacié en
les tres sessions en les que actuareu “com a claustre de professorat”. Encara
gue aixo es fara per equips, si una persona no assisteix a una de les sessions
en qué el seu equip faga aquestes funcions, no podra obtindre la puntuacio
maxima en eixe 5% (per tant, aixd sera una puntuacié individual).
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6. CRONOGRAMA PROVISIONAL DEL TREBALL GRUPAL

7 de febrer de 2024

e Creacio d’equips de treball.
e Assignacio aleatoria d’'una escola.

12 de febrer de 2024

e Es fara en classe l'apartat 1.1. del treball grupal: les cinc dimensions de
I'organitzacié escolar.

14 de febrer de 2024

e Es fara en classe I'apartat 1.2. del treball grupal: I'analisi DAFO del centre
educatiu.

21 de febrer de 2024

e Es comencara en classe I'apartat 2. del treball grupal: objectius basics que
es pretenen aconsequir amb I'exercici de la funcio directiva.

Temps de treball fora de les sessions

e A partir del 21 de febrer de 2024, la resta d’apartats que vos quedaran per
elaborar del treball grupal els fareu fora de les sessions.

e Podeu sol-licitar tutoria per resoldre els dubtes que vagen sorgint durant
I’elaboracio del treball, o plantejar-los en classe si poden servir per a la resta
de arups.

16 d’abril de 2024

e Data limit per a lliurar el treball escrit a través d’Aula Virtual.

17 d’abril de 2024 — 29 d’abril de 2024

e En aquest periode de temps tindran lloc les quatre sessions de presentacio
oral dels diferents equips de treball.

30



	1. ASPECTES FORMALS I ORGANITZATIUS DEL TREBALL
	2. PER QUÈ AQUEST TREBALL?
	3. EN QUÈ CONSISTEIX EL TREBALL GRUPAL?
	3.1. Presentació escrita
	3.2. Presentació oral

	4. DESCRIPCIÓ DE LES ESCOLES
	4.1. ESCOLA 1. CEIP Humanitat
	4.2. ESCOLA 2. CEIP Alegria
	4.3. ESCOLA 3. CEE Il lusió
	4.4. ESCOLA 4. CRA Natura

	5. CRITERIS D’AVALUACIÓ
	5.1. Criteris d’avaluació del treball escrit.
	5.2. Criteris d’avaluació de la presentació oral.

	6. CRONOGRAMA PROVISIONAL DEL TREBALL GRUPAL

