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Emprendimiento rural a través de la
empresa social'

M José Vané Vario

Yarly-Daniella Audivet Mendoza

Instituto Universitario de Investigacidon en Economia Social,
Cooperativismo y Emprendimiento (IUDESCOOP)

Resumen

El medio rural de la Comunitat Valenciana enfrenta numerosos retos que dificul-
tan su desarrollo y afectan el bienestar de sus habitantes. Esta comunicacion explo-
ra dichos desafios y presenta el emprendimiento social como una alternativa para
convertir el medio rural en un espacio dindmico y resiliente. Para ello, se analiza el
concepto de emprendimiento social y su vinculacion con la economia social, segtin lo
establecido enla Ley 5/2011 de Economia Social, que proporciona un marco adecua-
do para el desarrollo de actividades empresariales con un propésito social, econ6mi-
co y participativo, caracteristicas que se consideran esenciales para un medio rural
préspero y sostenible

Palabras claves: Economia Social, emprendimiento social, medio rural, Comunitat
Valenciana.

Introduccion

El medio rural enfrenta una serie de desafios que dificultan su desarrollo sosteni-
ble y el bienestar de sus habitantes. Entre estos desafios se incluyen la despoblacion,
el envejecimiento de la poblacion, la falta de acceso a servicios basicos, las limitadas
oportunidades de empleo, y la infraestructura insuficiente. Estos problemas se ven
exacerbados por la globalizacion y los cambios climaticos, que impactan negativa-
mente en la agricultura y otros sectores econdmicos tradicionales del campo.

1. Trabajo realizado en el marco del Proyecto TED2021-129787B-100, financiado por MCIN/AEI/
10.13039/501100011033 y por la Unién Europea “NextGenerationEU”/PRTR, denominado COMUNIDA-
DES DE AUTOCONSUMO CLAVE EN LA TRANSICION ENERGETICA (POWERCOOP). IP M2 José Vaii6 Vaio.
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En este contexto, el emprendimiento surge como una respuesta viable para abor-
dar las necesidades del territorio rural. El emprendimiento social, en particular aque-
llas vinculadas con la Economia Social, se presentan como una herramienta impor-
tante para impulsar el desarrollo sostenible en estas areas, promoviendo proyectos
que no solo buscan rentabilidad econ6mica, sino que también estan comprometidos
con el impacto social y ambiental positivo.

El emprendimiento social ha ganado relevancia en la literatura cientifica y en las
politicas europeas en la ultima década, ya que este término se refiere a la creacion de
empresas que, ademas de perseguir objetivos econémicos, generan un impacto social
significativo. No obstante, la falta de una conceptualizaciéon consensuada a nivel glo-
bal ha dado lugar a diversas interpretaciones y enfoques.

Para abordar esto, se mostrara como el concepto de empresa social se sitia como
parte integrante de la economia social en Europa. En efecto, desde el ambito cienti-
fico, se propone diferentes criterios para identificar a las empresas sociales, agrupa-
dos en tres bloques: Dimension econémica, se destacan la produccion continua de
bienes y servicios, el riesgo econdmico significativo y la remuneracidn del trabajo.
Dimension social, el cual incluye el beneficio ala comunidad, la participacion colec-
tiva en la creacion de la empresa y la distribucion limitada de beneficios. Dimension
participativa, que se refiere a la autonomia de gestién y a un proceso de decisién
democratico (Chaves & Monzo6n, 2018). También se argumenta el emprendimiento
social puede considerarse una forma de describir a las entidades que pertenecen al
sector de la economia social.

La Economia Social, como modelo econémico centrado en la sociedad y su territo-
rio, juega un papel crucial en este proceso. Sus entidades, orientadas hacia el cumpli-
miento de un interés general tanto econémico como social, proporcionan un marco
adecuado para el desarrollo de emprendimientos que responden a las necesidades
y potencialidades del medio rural. De este modo, la Economia Social y su empren-
dimiento se posiciona como elementos clave para enfrentar los desafios del medio
rural y promover un desarrollo equilibrado y sostenible.

1. Desafios del medio rural

La despoblacion y el envejecimiento en los municipios del interior son fenéme-
nos que han marcado profundamente la Comunitat Valenciana. Este problema tiene
raices histdricas, influenciado por la crisis del sistema agropecuario tradicional, la
urbanizacidn, y la revolucion tecnolégica desde los afios sesenta. Aproximadamen-
te una cuarta parte de los municipios de la Comunitat Valenciana sigue perdiendo
poblacion, especialmente en los mas pequeiios, acentuando el envejecimiento de la
poblacion y la dependencia demografica.
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El reto demografico en la Comunitat Valenciana se enmarca en un contexto mas
amplio, que incluye el envejecimiento, la masculinizacion de la poblacién rural, y la
precarizacion de las condiciones de vida. A nivel europeo, este reto es compartido,
y la Unién Europea ha establecido principios de cohesidn territorial y social para
abordar las diferencias de desarrollo regional y cumplir con el objetivo de fortalecer
el tejido de las zonas rurales?

Tal como se describe en los planes estratégico para el desarrollo rural del Regla-
mento (UE) 2021/2115 del Parlamento Europeo y del Consejo . evidencia diferentes
deficiencias a nivel socioecondémico que afectan a aquellos que buscan emprender en
el &mbito rural, como son: Elevado nivel de paro, especialmente el juvenil, que tam-
bién afecta a zonas rurales, lagunas en la formacién en algunas zonas rurales, parti-
cularmente en el ambito agroalimentario, lo que frena su dinamizacion, el desarrollo
de la innovacion y la diversificacion econémica, entre otras.

En los ultimos afios, el gobierno autonémico ha priorizado la lucha contra el
despoblamiento, estableciendo la Comision Interdepartamental en 2017 y creando
un fondo de cooperacién municipal en 2018. La Estrategia Avant 20-30, elaborada
con universidades publicas, refuerza este compromiso. El Plan de desarrollo rural
2014 - 2022, busca mejorar las condiciones de vida en el sistema rural y promover
la equidad territorial, considerando los desafios actuales como el cambio climatico y
la globalizacion.

Referente a las diferentes necesidades que enfrentan las zonas rurales, las cuales
se mencionaran mas adelante, se considera El emprendimiento vinculado a la Eco-
nomia Social como modelo empresarial efectivo para afrontar los desafios rurales y
fortalecer el tejido socioeconémico del territorio.

La Economia Social es un modelo econdmico que se enfoca en la sociedad y su
territorio, esto implica que las entidades pertenecientes a este sector dirigen sus
actividades empresariales al desarrollo sostenible de la region (Chaves, Fajardo, &
Monzon, 2019). Por lo tanto, los emprendimientos basados en este modelo desarro-
llan sus actividades de acuerdo con las necesidades reales de su entorno y se carac-
terizan por generar diferentes soluciones a los problemas sociales que existen a su
alrededor. (Moreira & Urriolagoitia, 2011).

2. Articulo 5b “apoyar y reforzar la proteccién del medio ambiente, incluida la biodiversidad, y la accién
por el clima y contribuir a alcanzar los objetivos medioambientales y climaticos de la Union, entre ellos los
compromisos contraidos en virtud del Acuerdo de Paris; fortalecer el tejido socioeconémico de las zonas
rurales. “Reglamento (UE) 2021/2115 del Parlamento Europeo y del Consejo de 2 de diciembre de 2021
por el que se establecen normas en relacién con la ayuda a los planes estratégicos que deben elaborar los
Estados miembros en el marco de la politica agricola comun (planes estratégicos de la PAC), financiada
con cargo al Fondo Europeo Agricola de Garantia (FEAGA) y al Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(Feader), y por el que se derogan los Reglamentos (UE) N.2. 1305/2013 y (UE) N.2. 1307/2013.
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Aunque el proposito de esta investigacion es reconocer la importancia del em-
prendimiento vinculado con la Economia social en las zonas rurales con especial
atencidn en el territorio de la comunidad de Valencia, es apropiado realizar un re-
corrido sobre el surgimiento del emprendimiento social y como este se vincula a la
Economia Social, de esta manera poder entender la esencia de este sector como sus
principios deben tenerse en cuenta al generar actividades econémicas en el medio
rural.

2. Surgimiento del emprendimiento social

El emprendimiento social originalmente se refiere a la creaciéon de empresas que,
ademas de buscar una rentabilidad econdmica, tienen como objetivo principal abor-
dar y resolver problemas sociales. Esta definicion, aunque ampliamente reconocida
en la literatura y por diversas instituciones, carece de una conceptualizacién consen-
suada debido a las diferencias en los enfoques y contextos en los que se desarrolla.

En términos generales, el emprendimiento social implica la integracién de una
misién social en la actividad empresarial, con el propdsito de generar un impacto
positivo en la sociedad. Este fendmeno ha ganado relevancia tanto en Norteamérica
como en Europa, dando lugar a distintos modelos y enfoques seglin las necesidades
y circunstancias locales.

Grafico 1. Dimensiones del emprendimiento social

Empresa
Social

Estados Eurona
Unidos P
—
|
( 3\
Generacion Innovacion Economico . e
. - Social Participativa
de Ingresos Social empresarial
. J

Fuente propia basado en Chaves & Monz6n, 2018.

En Estados Unidos, una de las primeras definiciones de emprendimiento social la
ofrece Dees, quien diferencia a los emprendedores sociales de los empresariales. Los
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emprendedores empresariales se enfocan en la generacion de riqueza, ya que estan
sujetos a la disciplina del mercado, que determina si estan utilizando los recursos
de manera productiva. En contraste, los emprendedores sociales se centran en re-
solver problemas sociales mediante soluciones innovadoras y sostenibles, utilizando
principios y estrategias empresariales para abordar desafios sociales, ambientales o
comunitarios a largo plazo (Dees, 1998).

Otro autor fundamental en la definiciéon del emprendimiento social es Young. En
su extenso estudio sobre el tema, Young recoge los siguientes principios del empren-
dedores sociales:

— Son agentes de cambio para la sociedad, aprovechando oportunidades que otros
pasan por alto y mejorando sistemas, inventando nuevos enfoques y creando so-
luciones sostenibles para mejorar la sociedad.

— Son lideres diferentes que identifican y aplican soluciones practicas a problemas
sociales, combinando innovacidn, ingenio y oportunidades.

— Son individuos con una vision comprometida y una determinacion inagotable
para transformar todo un sistema. Van mas alla del problema inmediato para
cambiar fundamentalmente comunidades, sociedades y el mundo (Young & Lecy,
2014)

Lo anterior demuestra que la esencia de los emprendedores sociales es la innova-
cion social. Esto significa que, a través de nuevas ideas, satisfacen de manera eficaz
las necesidades sociales e incrementan la capacidad de accion de toda la comunidad.
Sin embargo, este enfoque también dificulta la identificacion de los emprendedores
sociales, ya que se considera necesario acudir directamente a aquellos que se de-
nominan a sf mismos como emprendedores sociales y asociar sus innovaciones con
entidades especificas. Esto presenta una dificultad considerable para clasificar qué
es una innovacion social y quién es un emprendedor social.

Por otro lado, junto con el emprendimiento social surge la empresa social cor-
porativa (Corporate Social Entrepreneurship), la cual Austin y Reficco definen como
aquellas cuyo “proceso es ampliar el dominio de competencia de la empresay el con-
junto de oportunidades correspondientes mediante el aprovechamiento innovador
de los recursos, tanto dentro como fuera de su control directo, con el objetivo de
crear simultaneamente valor econémico y social”. El propoésito fundamental de estas
entidades es acelerar la transformacion organizacional de las empresas para conver-
tirlas en generadoras mas poderosas de mejoras sociales (Austin & Reficco, 2009).

La vision americana del emprendimiento social se desarrolla en dos dimensio-
nes: la generacion de ingresos como apoyo para lograr un fin social y la generacién
de un impacto social significativo a través de la innovacién y la reorganizacion de la
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produccion econémica. Estos principios, delineados por Schumpeter, quien afirmaba
que la funcion de los emprendedores es “la reforma o la revolucién del patron de
produccidn, explotando una invencion o, en general, una posibilidad tecnolégica no
probada para producir un nuevo producto o producir uno antiguo de una nueva ma-
nera” (Schumpeter, 1942).

Mientras tanto en Europa, el concepto de empresa social se sitla como parte inte-
grante de la economia social en Europa. En efecto, desde el ambito cientifico, se pro-
pone diferentes criterios para identificar a las empresas sociales (Grafico 1), agrupa-
dos en tres bloques: Dimensién econémica, se destacan la produccién continua de
bienes y servicios, el riesgo econdémico significativo y la remuneracién del trabajo.
Dimension social, el cual incluye el beneficio a la comunidad, la participacién colec-
tiva en la creacion de la empresa y la distribucién limitada de beneficios. Dimensién
participativa, que se refiere a la autonomia de gestion y a un proceso de decisién
democratico (Chaves & Monzén, 2018).

Las principales definiciones del concepto de emprendimiento social suelen ser
muy controvertidas en la academia y aun no se ha establecido una definicién univer-
sal reconocida por las instituciones internacionales y el ambito académico. Prueba de
esto es la siguiente tabla (Tabla 1), que recopila las definiciones de emprendimiento
social tomadas de los articulos mas citados, desde su concepcién hasta la fecha:

De acuerdo con las diferentes definiciones encontrada se observa varias caracte-
risticas sobre el emprendimiento social: la creacidn de valor social, la innovacion, la
capacidad de identificar y aprovechar oportunidades, y la misiéon de cambio social. A
partir de esta serie de caracteristicas se entiende que el emprendimiento social es un
proceso innovador y dindmico de identificar y explotar oportunidades con el objetivo
primordial de crear y distribuir valor social, involucrando actividades comerciales
o basadas en el mercado, y adaptandose a los contextos especificos en los que se
desarrolla.

Las caracteristicas presentadas no se limitan a un sector en especifico sino que
puede ocurrir en organizaciones sin fines de lucro, empresariales o gubernamenta-
les. Pero su proximidad con la Economia social es importante, por lo que se considera
que aquellos inicios de actividad empresarial en el Sector de la Economia social sean
denominados emprendimiento sociales.

Esta afirmacidn se sustenta en las diversas entidades que componen el sector de
la Economia Social, las cuales cumplen con las dimensiones econémicas, sociales y
ambientales mencionadas. Ademas, en el caso de Espafia, existe una legislacion que
identifica a estas entidades y reconoce como su actividad beneficia al territorio.
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Tabla 1. Definiciones sobre emprendimiento social

Autor Definicion

(Mair & Marti,
2006)

“Consideran el emprendimiento social como un proceso de creacion de valor me-
diante la combinacién de recursos de nuevas maneras. Segundo, estas combina-
ciones de recursos estan destinadas principalmente a explorar y explotar opor-
tunidades para crear valor social, estimulando el cambio social o satisfaciendo
necesidades sociales. Y tercero, cuando se considera como un proceso, el empren-
dimiento social implica la oferta de servicios y productos, pero también puede
referirse a la creacién de nuevas organizaciones.”

(Austin, Stevenson,
& Wei-Skillern,
2006)

“Define el emprendimiento social como una actividad innovadora que crea valor
social y que puede ocurrir dentro de los sectores sin fines de lucro, empresarial o
gubernamental, o entre ellos.”

(Zahra, Gedajlovic,
Neubaum, & Shul-
man, 2009)

“El emprendimiento social abarca las actividades y procesos realizados para des-
cubrir, definir y explotar oportunidades con el fin de aumentar la riqueza social
mediante la creacion de nuevos emprendimientos o la gestiéon innovadora de or-
ganizaciones existentes.”

(Peredo & McLean,
2006)

“El emprendimiento social se ejerce cuando una persona o grupo: (1) tiene como
objetivo crear valor social, ya sea exclusivamente o al menos de una manera des-
tacada; (2) muestra la capacidad de reconocer y aprovechar oportunidades para
crear ese valor (“visualizar”); (3) emplea la innovacion, que puede ir desde la in-
vencion pura hasta la adaptaciéon de novedades de otros, en la creacién y/o dis-
tribucién de valor social; (4) esta dispuesto a aceptar un grado de riesgo superior
al promedio en la creacidn y difusion de valor social; y (5) es inusualmente inge-
nioso, sin desanimarse en la busqueda de su proyecto social a pesar de la escasez
de recursos.”

(Dacin, Dacin, &
Matear, 2010)

La definicién que tiene mas potencial para construir una comprension tnica del
emprendimiento social y desarrollar implicaciones practicas es aquella que se
centra en la misién de creacién de valor social y en los resultados, tanto positivos
como negativos, de las iniciativas orientadas a crear valor social.

(Santos, 2012)

El emprendimiento social no se trata especificamente de crear mecanismos de
mercado, asegurar subsidios gubernamentales o crear una empresa social; se tra-
ta de disefar soluciones efectivas y sostenibles utilizando cualquier combinacion
de medios institucionales que se considere eficaz.

(Defourny & Nys-
sens, 2010)

La perspectiva historica que hemos adoptado sugiere que las concepciones dis-
tintivas de empresa y emprendimiento social estan profundamente arraigadas en
los contextos sociales, econémicos, politicos y culturales en los que surgen estas
organizaciones. (..) requiere que los investigadores consideren humildemente
las especificidades locales o nacionales que moldean estas iniciativas de diversas
maneras.

(Bacq & Janssen,
2011)

El emprendimiento social es el proceso de identificar, evaluar y aprovechar opor-
tunidades con el objetivo de crear valor social mediante actividades comerciales y
basadas en el mercado, haciendo uso de una amplia gama de recursos.

(Weerawardena &
Mort, 2006)

El emprendimiento social es un constructo multidimensional limitado que esta
profundamente arraigado en la misién social de una organizacién, su impulso por
la sostenibilidad y altamente influenciado y moldeado por las dindmicas ambien-
tales.

Fuente: Elaboracion propia (2024).
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3. Emprendimiento social en el marco de la Ley 5/2011

Como se ha mencionado, la economia social, es aquel sector que se separa de las
formas economicas clasicas, cuyos principios se basan en la democracia, igualdad y el
desarrollo sostenible de la sociedad. Asi mismo, los emprendimientos sociales son
aquellas entidades orientadas a la mision social y buscan un cambio social transfor-
mador y beneficioso mediante la creatividad y el reconocimiento de oportunidades
sociales. Por esta razén se considera compatibles al menos en términos de su defi-
nicion.

El principal problema identificado sobre los emprendimientos sociales radica en
la falta de consenso en el ambito académico sobre qué entidades deben ser conside-
radas empresas sociales y cuales no. Espafia cuenta con la ventaja de un marco legal
especifico que facilita la identificacion de las entidades pertenecientes al sector de
la economia social y por lo tanto sirva como una guia de la forma juridica que deben
adoptar los emprendimientos sociales.

La Ley 5/2011de Economia Social de Espafia define y clasifica las entidades que
forman parte de la economia social, estableciendo un marco legal claro. En su arti-
culo 5.1, la ley enumera diversas formas juridicas que integran la economia social,
como cooperativas, mutualidades, fundaciones, asociaciones con actividad econo-
mica, sociedades laborales, empresas de insercion y centros especiales de empleo
(Tabla 2). Ademas, incluye entidades singulares creadas por normas especificas que
operan bajo los principios de la economia social. Esta clasificacién ayuda a identificar
y reconocer formalmente a las entidades que operan bajo los principios de la econo-
mia social, asegurando que se ajusten a un marco legal especifico y sean elegibles
para beneficios y ayudas destinadas a este sector (Vargas Vasserot, 2022).

Aligual que la Ley de la Economia Social, las pocas leyes autonémicas (Ley 6/2016
de la Economia Social de Galicia, Ley 3/2022 de Economia Social de Canarias, Ley
7/2022 de Aragén y Ley 9/2022 sobre Economia Social y Solidaria de La Rioja) men-
cionan las formas juridicas que deben ser consideradas parte de la economia social,
dejando claro que las entidades de este sector deben perseguir el interés colectivo de
sus integrantes, asi como el interés econémico o social, o ambos.

Ademas de las entidades que forman parte de este sector, cabe destacar los prin-
cipios de las diferentes leyes auton6micas, que son importantes para que sean consi-
deradas parte de la economia social y que reflejan los objetivos centrales del empren-
dimiento social: el compromiso con el territorio y el desarrollo sostenible en el caso
de Aragdn; el compromiso con el territorio y el desarrollo local en el caso de La Rioja;
y el compromiso con el territorio, la despoblacién y el envejecimiento, asi como el
fortalecimiento de la democracia en Canarias y Galicia. Estas metas buscan generar
un impacto positivo en la sociedad y el medio ambiente, mostrando co6mo las inicia-
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tivas empresariales pueden contribuir al bienestar comunitario y a la sostenibilidad,
alineandose con los valores y propoésitos del emprendimiento social.

Tabla 2. Los actores de la Economia Social Espanola clasificados
por sectores institucionales

Sector institucional Organizaciones microeconomicas de la Economia Social espafiola

— Cooperativas (Cooperativas de trabajo asociado, de consumidores, agrarias,
ensefianza, mar, transportes, viviendas, sociales, sanitarias, etc.)

g - Sociedades Laborales
< . — Empresas de insercién y centros especiales de empleo
S | Sociedades no b . y PS . P
=" . - Sociedades Agrarias de Transformacién
financieras ,
= - Cofradias de pescadores
A - Empresas mercantiles no financieras controladas por la Economia Social
4 — Otros productores de mercado privados (algunas asociaciones, fundaciones
§ y sociedades mercantiles)
S — Cooperativas de Crédito (Cajas Rurales y Cajas Laborales y Populares) -
§ Sociedades Secciones de Crédito de las Cooperativas
& | financieras — Mutuas de Seguros
— Mutualidades de Prevision Social
— Cooperativas de Seguros
Instituciones
Sin Fines
de Lucro al

Servicio de

los Hogares
(ISFLSH)
(produccién
de servicios no
destinados a la
venta)

— Asociaciones de accién social
Fundaciones de accion social
— Otras instituciones sin fines de lucro al servicio de los hogares

PRODUCTORES DE NO MERCADO
I

Fuente: Monzdn, Murgui Izquierdo, Antufiamo Maruri, (Dir), 2010.

Debido a la variedad de entidades que forman parte de la Economia Social y ob-
servando cémo sus principios se alinean con el concepto de emprendimiento social,
realizamos un analisis de las entidades mencionadas en la Ley 5/2011 que cumplen
con las dimensiones de lo que se considera emprendimiento social. Asi, al referirnos
a emprendimiento social, entenderemos que se trata de aquellas actividades empre-
sariales vinculadas con este sector.
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La Comunitat Valenciana, ain no cuenta con una ley autonémica de Economia So-
cial; por lo tanto, el andlisis se centra en las entidades mencionadas enla Ley 5/2011,
sus objetivos y la manera en que estas organizaciones fundamentan sus actividades y
propositos en el entorno en el cual operan.

Conforme al articulo 5.1 de la Ley de Economia Social en adelante LES, las enti-
dades que son parte de este sector se incluyen las cooperativas, las mutualidades, las
fundaciones y las asociaciones que lleven a cabo actividad econdmica, las sociedades
laborales, las empresas de insercién, los centros especiales de empleo, las cofradias
de pescadores, las sociedades agrarias de transformacidn.

Estas entidades son consideradas subsector de mercado debido a que son gru-
pos empresariales controladas por si mismas, puede distribuir capital y poseen las
siguientes caracteristicas adicionales: a) Se crean para satisfacer la necesidad de sus
socios, son empresas en las que habitualmente se da la doble condicion de socio y
usuario de la actividad. b) cuya produccion se destina principalmente a la venta en
el mercado econdmicamente significativos. c¢) pueden distribuir beneficios o exce-
dentes entre los socios/usuarios, pero no en proporcion al capital o a la inversion
aportada por los mismos.

Sin embargo, para una comprensiéon mas profunda de su funcionamiento y como
responde a las dimensiones del emprendimiento social, es Gtil analizar las entidades
a través de tres dimensiones clave: econémica, social y participativa.

Productores de mercado
Cooperativas

Como se ha mencionado anteriormente, las cooperativas son organizaciones de
autoayuda creado por ciudadanos, donde los miembros tiene libre acceso, gozan de
autonomia y las decisiones se basan por el nimero de miembros y no por su capital
econdmico, las cooperativas se clasifican segin su actividad econémica.

La dimension econdmica de las cooperativas se refiere a su capacidad para gene-
rar produccion continua de bienes y servicios, asumir riesgos econdmicos significati-
vos y proporcionar remuneraciéon adecuada al trabajo de sus socios. Esta dimension
es fundamental, ya que asegura la viabilidad y sostenibilidad financiera de la coope-
rativa.

El Decreto Legislativo 2/2015, de 15 de mayo, del Consell, por el que aprueba el
texto refundido de la Ley de Cooperativas de la Comunitat Valenciana. Defina a las
cooperativas como la agrupacion voluntaria de personas fisicas y, en las condiciones
de la ley, juridicas, al servicio de sus personas socias, mediante la explotacion de una
empresa colectiva sobre la base de la ayuda mutua, la creaciéon de un patrimonio
comun y la atribucion de los resultados de la actividad cooperativizada a los socios y
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socias en funcion de su participacion en dicha actividad. y en ella especifica un total
de 13 cooperativas de acuerdo con su base social y su estructura socio econémica. Lo
que demuestra como las cooperativas cumplen con el concepto de emprendimiento
social al priorizar el bienestar de sus miembros y la comunidad sobre el beneficio
econdmico, promoviendo la autogestion, la ayuda mutua y la sostenibilidad finan-
ciera.

Las mutuas y mutualidades

las mutualidades al igual que las cooperativas estdn sometidas a estatutos muy di-
versos en la Unién Europea e integran el subgrupo de Instituciones Financieras junto
con las cooperativas de crédito y de seguro. De acuerdo con el manual de la Comisién
Europea la definicién de las mutuas es: asociacion auténoma compuesta por perso-
nas fisicas o morales que se han agrupado de forma voluntaria con la perspectiva,
esencialmente, de satisfacer necesidades comunes en los sectores del seguro (vida y
no vida), de la prevision de la salud y de los bancos, y cuyas actividades estan some-
tidas a la competencia. Se administra en virtud de un principio de solidaridad entre
los miembros que participan en el gobierno de la empresa y obedece a los principios
de ausencia de acciones, libertad de adhesion, fines no exclusivamente lucrativos,
solidaridad, democracia y autonomia de gestion. A diferencia de las cooperativas los
beneficios y excedentes de una mutua se utilizan para mejorar los servicios ofreci-
dos, financiar y aumentar sus propias reservas. (European Commission, 2003)

En Espafa las mutuas y mutualidades se rigen por el texto refundido de la Ley de
ordenacién y supervision de los seguros privados, Real Decreto Legislativo 6/2004,
de 29 de octubre, donde define dos tipos de mutuas: las mutuas y cooperativas a
prima fija como “entidades aseguradoras privadas sin animo de lucro que tienen por
objeto la cobertura a sus socios, personas fisicas o juridicas, de los riesgos asegurados
mediante una prima fija pagadera al comienzo del periodo del riesgo.” (Articulo 9, Real
Decreto Legislativo 6/2004, de 29 de octubre), las Mutuas y cooperativas a prima
variable que son definidas como “entidades aseguradoras privadas sin dnimo de lu-
cro fundadas sobre el principio de ayuda reciproca, que tienen por objeto la cobertura,
por cuenta comun, a sus socios, personas fisicas o juridicas, de los riesgos asegurados
mediante el cobro de derramas con posterioridad a los siniestros,” (Articulo 9, Real De-
creto Legislativo 6/2004, de 29 de octubre) y es desarrollado por el reglamento RD
2486/1998.; y también en el Reglamento de Mutualidades de Prevision Social, que
define esta clase de mutualidades como “entidades aseguradoras privadas sin dnimo
de lucro que ejercen una modalidad aseguradora de cardcter voluntario complemen-
taria al sistema de Seguridad Social obligatoria, mediante aportaciones a prima fija o
variable de los mutualistas, personas fisicas o juridicas, o de otras entidades o perso-
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nas protectoras” (Art. 2 Real Decreto 1430/2002, de 27 de diciembre, por el que se
aprueba el Reglamento de mutualidades de prevision social.

De esta manera las mutualidades cumplen con las dimensiones econémica, social
y participativa del emprendimiento social. En la dimensién econémica, se destaca la
produccion continua de bienes y servicios, la asuncién de riesgos econdémicos signifi-
cativos y la remuneracion del trabajo a través de la mejora de servicios y el incremen-
to de reservas. En la dimension social, las mutualidades benefician a la comunidad
al priorizar la satisfaccion de necesidades comunes, la solidaridad y la distribucién
limitada de beneficios. Finalmente, en la dimensién participativa, las mutualidades
aseguran la autonomia de gestiéon y un proceso de decisién democratico, reflejando
su compromiso con los principios de democracia y autogestion.

Sociedades Laborales

Son sociedades no financieras constituidas con el objetivo de crear o mantener
empleo estable para sus socios y en las que la mayoria del capital social es propiedad
de los trabajadores, que controlan los 6rganos directivos de la empresa organizada
de forma auto gestionada. Entre los requisitos que se debe cumplir para tener la de-
nominacion Sociedad Anénima Labora (SAL), Sociedad de Responsabilidad Limitada
Laboral (SRLL), o Sociedad Limitada Laboral (SLL) son: “Que al menos la mayoria del
capital social sea propiedad de trabajadores que presten en ellas servicios retribuidos
de forma personal y directa, en virtud de una relacion laboral por tiempo indefinido.
Que ninguno de los socios sea titular de acciones o participaciones sociales que repre-
senten mds de la tercera parte del capital social.” (Art 1.a, b Ley 44/2015, de 14 de
octubre, de Sociedades Laborales y Participadas.)

Grupos empresariales de la Economia Social

De acuerdo con el manual de la Comision, los grupos empresariales, son aquellos
cuando una empresa o coalicién de empresas constituyen o controlen un grupo em-
presarial para el mayor desarrollo de sus objetivos al servicio de los socios de base.
Tanto en la uniéon Europea como en Espafia se encuentran grupos que desarrollan ac-
tividades agroalimentarias, industriales de distribucién comercial. (Monzo6n, Murgui
[zquierdo, Antuiiamo Maruri, & (Dir), 2010)

Empresas de Insercion

Estas entidades estan reguladas en Espafia mediante la Ley 44 /2007 la cual defi-
ne a estas organizaciones como aquellas que “realice cualquier actividad econémica
de produccion de bienes y servicios, cuyo objeto social tenga como fin la integracion y
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formacién sociolaboral de personas en situacion de exclusion social como trdnsito al
empleo ordinario.

A estos efectos deberdn proporcionar a los trabajadores procedentes de situacio-
nes contempladas en el articulo 2, como parte de sus itinerarios de insercion, procesos
personalizados y asistidos de trabajo remunerado, formacion en el puesto de trabajo,
habituacién laboral y social. Asimismo, estas empresas deberdn tener servicios de in-
tervencion o acompaniamiento para la insercion sociolaboral que faciliten su posterior
incorporacion al mercado de trabajo ordinario.” (Art. 4 Ley 44/2007, de 13 de diciem-
bre, para la regulacion del régimen de las empresas de insercion.)

Centros especiales de empleo

Son aquellas organizaciones cuyo principal objetivo es que las personas con dis-
capacidad puedan desempefar un trabajo productivo y remunerado y ser puente
para la insercion de personas con discapacidad en el mercado laboral. De acuerdo
con el Real Decreto Legislativo 1/2013 “Los centros especiales de empleo son aque-
llos cuyo objetivo principal es el de realizar una actividad productiva de bienes o de
servicios, participando regularmente en las operaciones del mercado, y tienen como
finalidad el asegurar un empleo remunerado para las personas con discapacidad; a la
vez que son un medio de inclusion del mayor niimero de estas personas en el régimen de
empleo ordinario. Igualmente, los centros especiales de empleo deberdn prestar, a tra-
vés de las unidades de apoyo, los servicios de ajuste personal y social que requieran las
personas trabajadoras con discapacidad, segtin sus circunstancias y conforme a lo que
se determine reglamentariamente.” (Art. 43 Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de
noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de derechos
de las personas con discapacidad y de su inclusion social.)

Sociedades Agrarias de Transformacion

Su finalidad es el desarrollo de actividades agrarias y ganaderas, aunque estas
tienen bastantes similitudes con la cooperativa agraria, se diferencia de estas enti-
dades en que en sus estatutos sociales en las SAT el voto es proporcional al capital
social, la distribucién de beneficio se realiza en proporcion al capital social el cual no
podra ser superior a la tercera parte ni tampoco podra alcanza el 50%. estas entida-
des estan definidas en el Real Decreto 1776/1981 como “Sociedades civiles de fina-
lidad econémico-social en orden a la produccion, transformacion y comercializacion
de productos agricolas, ganaderos o forestales, la realizacion de mejoras en el medio
rural, promocion y desarrollo agrarios y la prestacién de servicios comunes que sirvan
a aquella finalidad.” (Art. 1 Real Decreto 1776/1981, de 3 de agosto, por el que se
aprueba el Estatuto que regula las Sociedades Agrarias de Transformacién.)
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Cofradias de Pescadores

Estas entidades estan definidas en la Ley 3/2001 de la siguiente manera: “Son
corporaciones de derecho publico, sin dnimo de lucro, representativas de intereses eco-
némicos, que actuan como érganos de consulta y colaboracién de las administraciones
competentes en materia de pesca maritima y de ordenacion del sector pesquero.” (Art
42.Ley 3/2001, de 26 de marzo, de Pesca Maritima del Estado.)

Entidades de no mercado

Esta formado por todas aquellas entidades de la Economia Social que son pro-
ductores de no mercado, esto conforme a los criterios establecidos por la contabi-
lidad nacional, en otras palabras, son aquellas organizaciones cuya produccién se
suministra mayoritariamente de forma gratuita o a precios no significativos. De este
subsector forman parte aquellas organizaciones sin fines de lucro (Fundaciones y
Asociaciones en su mayoria) cuyo propdsito consiste en cumplir objetivos de bien-
estar social mediante el suministro de bienes o servicios sociales o preferentes, de
forma gratuita o a precios que no son econémicamente significativos, a personas o
grupos de personas que son vulnerables o estan excluidas socialmente o en riesgo de
exclusion. A este subsector se denomina Tercer Sector de Accién Social.

El Tercer Sector de Accion Social se define como: “aquellas organizaciones de ca-
racter privado, surgidas de la iniciativa ciudadana o social, bajo diferentes modali-
dades, que responden a criterios de solidaridad y de participacion social, con fines
de interés general y ausencia de animo de lucro, que impulsan el reconocimiento y
el ejercicio de los derechos civiles, asi como de los derechos econémicos, sociales o
culturales de las personas y grupos que sufren condiciones de vulnerabilidad o que
se encuentran en riesgo de exclusion social.” (Art. 2.1 Ley 43/2015, de 9 de octubre,
del Tercer Sector de Accidn Social.) quienes son parte de este subsector son: Las Aso-
ciaciones de accion social, Fundaciones de accion social, fundaciones y obras sociales
de las cajas de ahorros y otras fundaciones con accion social de sociedades no finan-
cieras y financieras (Monzdn, Murgui Izquierdo, Antufiamo Maruri, & (Dir), 2010)

Vinculando esta perspectiva al emprendimiento social, se observa una conver-
gencia en los valores y objetivos. Tanto el Tercer Sector como el emprendimiento
social comparten una dedicacién a la mejora social y medioambiental, priorizando
el bienestar de las personas y comunidades sobre la generacion de beneficios eco-
ndémicos para otros fines. Asi, ambos modelos representan formas complementarias
y esenciales de impulsar un desarrollo mas equitativo y sostenible, poniendo en el
centro de sus acciones la justicia social y la inclusion.

De esta manera se puede ver como cada una de las entidades de la economia social
independientemente de su forma juridica, representan un modelo empresarial que
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prioriza la generacion de impactos sociales y medioambientales positivos y mensu-
rables sobre la obtencién de beneficios econémicos. Estas empresas se caracterizan
por ofrecer bienes y servicios que producen un rendimiento social significativo y por
emplear métodos de producciéon orientados a objetivos sociales. Ademas, reinvierten
sus beneficios principalmente en la consecucién de su misién social y adoptan una
gestion empresarial participativa, transparente y responsable, fomentando la parti-
cipacién activa de empleados, clientes y otros interesados.

4. Emprendimientos sociales para el desarrollo del medio
rural

El medio rural de la Comunitat Valenciana esta compuesto en su mayoria por es-
pacios montafiosos y pueblos pequefios que son considerados un activo territorial
con un elevado potencial econémico, cultural e identitario. Sus caracteristicas no solo
contribuyen a la oferta alimentaria sino que también favorecen una mayor cohesion
territorial gracias a la relevancia de su suelo agricola y el forestal. (Comité Economic
i Social CESCV, 2020).

Con el propésito de mejorar la calidad de vida de las personas en las areas ur-
banas y rurales, se propone la infraestructura verde como una férmula para la or-
denacion sostenible del medio ambiente. En el decreto legislativo 1/2021 se define
la infraestructura verde como el sistema territorial basico compuesto por ambitos y
lugares de mayor valor ambiental, cultural, agricola y paisajistico® ademas sefiala el
medio natural y rural como espacios que necesitan mecanismos de gestion territorial
para el uso sostenible de recursos para evitar efectos ecologicos indeseables como el
incremento del riesgo de incendio, perdida de suelo y de poblacion.

Para que el medio rural sea sostenible, es importante el fomento de un espiritu
empresarial que responda a las necesidades de la sociedad y que sea capaz de gene-
rar empleo directo en el medio rural para que de esta manera pueda ser una base
para la produccion de servicios ambientales que cada vez mas son demandados.

La Comunitat Valenciana cuenta con un importante activo forestal y paisajistico,
superando la media del pais. Su infraestructura cuenta con politicas de proteccion y
conservacion para garantizar la sostenibilidad del territorio. Por lo tanto, se consi-
dera que la administracion publica juega un papel crucial en el uso adecuado de la

3. La infraestructura verde es el sistema territorial basico compuesto por los siguientes espacios: los am-
bitos y lugares de mas relevante valor ambiental, cultural, agricola y paisajistico; las areas criticas del
territorio cuya transformacion implique riesgos o costes ambientales para la comunidad; y el entramado
territorial de corredores ecolégicos y conexiones funcionales que pongan en relacion todos los elementos
anteriores. Articulo 4. La infraestructura verde: concepto y funciones. Decreto Legislativo 1/2021, de 18
de junio, del Consell de aprobacion del texto refundido de la Ley de ordenaciéon del territorio, urbanismo
y paisaje.
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tierra, ya que cuenta con las herramientas necesarias para promover el desarrollo
integral del medio rural (Jato-Espino & Mayor-Vitoria, 2023), fomentando practicas
sostenibles que contribuyan al entorno local y a la creacién de lazos que ayuden a
preservarlo.

Los informes publicados por el Comité Econémico y Social en los dltimos afios
han analizado la situacion del medio rural, destacando situaciones del medio rural
tales como: Una mayor despoblacion en las zonas mas rurales de las comarcas del
interior (2017), un indice de envejecimiento superior a los 65 afios en territorios
fuertemente afectados por las deficientes comunicaciones y la falta de industrializa-
cion minima, en comparaciéon con otras comarcas del interior (2018), la necesidad
de atraer talento joven, especialmente femenino, al medio rural mediante la incen-
tivacion de la profesionalizacién (2019). Estos anadlisis ponen de manifiesto la im-
portancia de garantizar la igualdad de derechos de todos los habitantes (2020) y de
dinamizar la actividad econ6mica en los municipios con riesgo de despoblacién para
hacer frente al reto demografico que enfrenta el medio rural (2021).

La demografia en el medio rural ha sido un tema de debate en especial la tasa de
migracion de sus habitantes a las zonas urbanas y generar estrategias que ayuden
a mejorar la tasa de natalidad y mortalidad con medidas tales como la mejora de la
calidad de vida y la continua mejora de la viabilidad econdémica y social. (Castell6-
Cogollos & Benlloch- Doménech, 2022). Entre las medidas para el medio rural, se
destaca la necesidad de implementar politicas con perspectiva de género, dado que
se reconoce el papel crucial de la mujer en la fijacion de poblacion en estas areas.
(Hermosilla Pla, Jorge (Coord.), 2022).

Para avanzar con las estrategias para el desarrollo socio econémico de la region,
es importante asegurarse de que el municipio en cuestion cuente con habitantes que
puedan contribuir a este objetivo. Por lo tanto, es necesario considerar las relaciones
entre las comunidades locales y el territorio, asi como implementar medidas que ga-
ranticen la accesibilidad (Alama-Sabater, Budj, Garcia-Alvarez-Coque, & Roig-Tierno,
2019) y promover sistemas laborales y emprendedores eficientes que ayuden a en-
frentar el riesgo de despoblacion de los municipios rurales.

Se considera el emprendimiento como una herramienta para potenciar el medio
rural, para la atraccién de capital humano y la generacion de actividades que sean
viables a largo plazo (Hermosilla Pla, J. (coord.), 2020). Sin embargo, el emprendi-
miento que se desarrolle debe ser participativo, contribuyendo a mejorar las condi-
ciones de vida del sistema rural y favoreciendo no solo a sus habitantes, sino también
al entorno en el que se desarrolla.

Aunque la capacidad del medio rural de la Comunitat Valenciana para generar
nuevos emprendimientos es inferior a la del medio urbano, la intencién de iniciar
empresas es considerablemente alta entre sus habitantes (Grafico 2). Esta tendencia
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sugiere que, si se fomenta adecuadamente, el medio rural tiene el potencial de con-
vertirse en un catalizador para la actividad emprendedora. Asi, se puede potenciar
su valor y reactivar su crecimiento en las dimensiones social, medioambiental y eco-
ndémica.

Grafico 2. Emprendimiento potencial Comunitat Valenciana
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Fuente: Propia a partir del informe interactivo GEM-Espafia (Red GEM Espafia, 2024).

Como se sefal6 en la primera parte de esta investigacion, las entidades de la eco-
nomia social cumplen con la necesidad empresarial que tiene el medio rural, no solo
por ser entidades democraticas, sino también por enfocarse en la proteccién del me-
dio ambiente, colocar a las personas en el centro de la actividad econémica y buscar
un equilibrio entre el crecimiento econémico y la equidad social para garantizar un
desarrollo sostenible a largo plazo.

En la Comunitat Valenciana existe una fuerte presencia de empresas y entidades
de la Economia Social, evidenciando una presencia significativa tanto en términos
de empresas como de empleo dentro de este sector. Estas entidades tienen como
objetivo prioritario resolver las necesidades de las personas, promoviendo servicios
educativos, la defensa de la renta de pequeios agricultores, la financiacién, entre
otros (Monzo6n Campos, 2021).
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Las cooperativas constituyen el sector mas importante de la economia social va-
lenciana, con un total de 1.598 cooperativas constituidas en la ultima década, y lide-
ran la generacidon de empleo en Espafia, con el 84% de los puestos siendo indefinidos
y mas del 86% a tiempo completo (Concoval & Ciriec-Espafia, 2023). Este fendmeno
subraya la importancia del cooperativismo en la economia local y nacional, siendo un
motor clave de desarrollo econémico y social en la regién valenciana. La diversidad
y amplitud del espectro cooperativista en la Comunitat Valenciana reflejan su papel
vital en diversos sectores econdmicos y territorios, lo que evidencia su importancia
en el desarrollo rural y la sostenibilidad econémica en la region.

El emprendimiento vinculado a la economia social se presenta como una soluciéon
para el desarrollo y crecimiento de las zonas rurales. Las entidades y empresas de
este sector han demostrado su capacidad para resistir crisis econémicas (Guzman Al-
fonso, Santos Cumplido, & Barroso Gonzalez, 2016) y sanitarias (Aguado-Hernandez,
Rodriguez-Del-Pino, & Abellan-Lopez, 2023). Por lo tanto, las iniciativas empresa-
riales que se desarrollen en el medio rural con fundamentos en la Economia Social
podrian ser mas viables y rentables a largo plazo.

Para que los emprendimientos sean efectivos en el medio rural, es crucial el
acompafiamiento del gobierno local. Ellos desempefian un papel central en la defi-
nicién, ejecucién y control de acciones que contribuyen al bienestar de la poblacion,
garantizando la prestacion de servicios sociales, sanitarios y asistenciales en zonas
rurales (Cufiat Giménez & Cufiat Roldan, 2022). Ademas, se considera una colabora-
cion publico-privada en el ambito de la economia social como férmula esencial para
el mantenimiento y regeneracion de las zonas rurales, especialmente aquellas en
riesgo de despoblacion.

Para terminar, el emprendimiento social y la Economia Social se posicionan como
elementos clave para enfrentar los desafios del medio rural y promover un desarro-
llo equilibrado y sostenible en la Comunitat Valenciana. Esto es posible gracias a las
herramientas disponibles para el desarrollo de estas actividades empresariales y al
fomento de empresas que buscan la participacion de sus habitantes y cuyo objetivo
no es solo econémico sino también social. La Comunitat Valenciana, pionera en el
movimiento cooperativo, necesita continuar con el crecimiento de nuevas empresas
sociales que promuevan una cohesion territorial y sostenibilidad, sirviendo como
modelo a replicar en otras regiones similares.
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