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1. INTRODUCCIÓN 

Para que la investigación en educación cumpla su fin último de mejorar 
las prácticas dentro de las escuelas es necesaria una implicación activa 
de los docentes. Se hace imprescindible reconocer una perspectiva com-
pleja de la ontología de su labor, considerándola como una acción crea-
tiva, transformadora y basada en la investigación (Freire y Ramos, 1970; 
Giroux, 1988). Para Kincheloe (2003), la investigación es una dimen-
sión inherente a la enseñanza con potencial para empoderar al profeso-
rado y enriquecer los procesos de enseñanza y aprendizaje en las aulas. 
Esta tesis, que está apoyada por numerosos estudios, ha sido centro de 
la crítica porque desafía la cultura de la investigación positivista tradi-
cional. Desde esta perspectiva, al profesional de la educación se le ha 
considerado como el medio para aplicar políticas e implementar prácti-
cas pedagógicas orientadas por los resultados de estas investigaciones. 
Investigaciones que, en la mayoría de las ocasiones, carecen de una co-
nexión real con la práctica ya que son desarrolladas por agentes externos 
al contexto escolar y no siempre resultan relevantes o bien enfocadas, 
según la percepción de los propios docentes (Guerrero-Hernández y Fer-
nández-Ugalde, 2020). Así que reconocer la función investigadora de 
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 d
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 d
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s d
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 p
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 d
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iti
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, p
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l d
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 c
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 c
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 c
on

ci
en

ci
a 

so
br

e l
os

 m
ar

-
co

s d
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s c
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 p
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 d
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is
ci

pl
in
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 d
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 te
m

át
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e c
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 p
ar
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ec
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 d
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er
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se

le
cc
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 d
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 p
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 p
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 d
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l r
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 d
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n 
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s c
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 d
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 d
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 d
e 

ca
da

 
co

nt
ex

to
, p

ue
s 

no
 to

do
s 

lo
s 

do
ce

nt
es

 te
ní

an
 lo

s 
m

is
m

os
 re
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at
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 d
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 d
e 

la
 te

rtu
lia

 d
ia

ló
gi

ca
, s

u 
de

sa
rr

ol
lo

 s
e 

ad
ap

tó
 a

 c
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 d
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í c
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 d
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 m
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 re
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s c
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 d
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, p
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, p
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 m
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r c
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 d
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 d
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 n
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es
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po
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 p
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 d
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 d
el

 c
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ili
as

. A
sí

 p
ue

s, 
ex

is
te

 u
na

 v
is

ió
n 

ge
ne

ra
li-

za
da

 d
e 

qu
e 

la
 in

ve
st

ig
ac

ió
n 

es
tá

 a
le

ja
da

 d
e 

la
 p

rá
ct

ic
a,

 u
na

 v
is

ió
n 

m
o-

tiv
ad

a,
 e

nt
re

 o
tra

s r
az

on
es

, p
or

qu
e 

tra
di

ci
on

al
m

en
te

 se
 h

a 
sa

ca
do

 p
ro

ve
-

ch
o 

de
 la

 e
sc

ue
la

 p
ar

a 
ex

tra
er

 d
at

os
 si

n 
un

a 
pr

ev
ia

 n
eg

oc
ia

ci
ón

 y
 p

os
te

-
rio

r d
ev

ol
uc

ió
n 

de
 re

su
lta

do
s. 

D
e 

es
te

 m
od

o,
 n

o 
se

 h
a 

te
ni

do
 e

n 
cu

en
ta

 
a 

qu
ie

ne
s h

an
 a

po
rta

do
 lo

s d
at

os
, c

on
si

de
ra

nd
o 

al
 d

oc
en

te
 c

om
o 

si
m

pl
e 

po
rte

ro
 a 

lo
s e

sc
en

ar
io

s d
e i

nv
es

tig
ac

ió
n 

y/
o 

si
m

pl
e e

je
cu

to
r d

e p
rá

ct
ic

as
 

pe
da

gó
gi

ca
s 

gu
ia

da
s 

po
r 

lo
s 

re
su

lta
do

s 
de

 i
nv

es
tig

ac
ió

n.
 A

 e
st

a 

 
2  L

os
 re

su
lta

do
s d

e l
a i

nv
es

tig
ac

ión
 es

tán
 av

ala
do

s p
or

 fr
ag

me
nto

s n
ar

ra
tiv

os
 qu

e p
er

ten
ec

en
 

a l
os

 gr
up

os
 fo

ca
les

 re
ali

za
do

s. 
 

 

ci
rc

un
st

an
ci

a 
se

 le
 u

ne
 la

 e
sc

as
a 

fo
rm

ac
ió

n 
en

 in
ve

st
ig

ac
ió

n 
de

l p
ro

fe
-

so
ra

do
. S

e 
ju

st
ifi

ca
 a

sí
 la

 fa
lta

 d
e 

co
m

pr
en

si
ón

 o
 in

te
ré

s 
de

l d
oc

en
te

 y
 

de
l r

es
to

 d
e 

ag
en

te
s e

du
ca

tiv
os

, p
or

 c
óm

o 
se

 c
on

st
ru

ye
 e

l c
on

oc
im

ie
nt

o 
en

 su
 á

re
a 

de
 tr

ab
aj

o,
 m

ás
 a

llá
 d

el
 e

ns
ay

o-
er

ro
r. 

“A
l p

rin
ci

pi
o 

m
e 

en
co

nt
ré

 c
on

 n
eg

at
iv

as
 p

ar
a 

lle
va

r a
 c

ab
o 

la
 in

ve
st

ig
a-

ci
ón

 e
n 

m
i a

ul
a,

 p
er

o 
co

m
o 

te
ní

a 
ar

gu
m

en
to

s p
ar

a 
ju

st
ifi

ca
r l

o 
qu

e 
ib

a 
a 

ha
ce

r c
on

 u
n 

m
ar

co
 te

ór
ic

o 
y 

co
n 

el
 p

ro
pi

o 
cu

rr
íc

ul
o 

of
ic

ia
l a

l f
in

al
 e

n-
co

nt
ré

 a
po

yo
s 

de
l c

la
us

tro
. S

in
 e

m
ba

rg
o,

 e
nc

on
tré

 re
si

st
en

ci
as

 e
n 

al
gu

-
na

s 
fa

m
ili

as
 q

ue
 n

o 
en

te
nd

ía
n 

po
r q

ué
 e

n 
la

 e
sc

ue
la

 h
ab

lá
ba

m
os

 d
e 

la
s 

m
ús

ic
as

 q
ue

 e
sc

uc
ha

n 
lo

s 
al

um
no

s y
 a

lu
m

na
s. 

Es
ta

 fa
m

ili
a 

qu
ed

ó 
en

 e
l 

an
on

im
at

o 
y 

no
 p

ud
e 

ju
st

ifi
ca

r a
nt

e 
el

la
 e

l p
or

qu
é 

es
tá

ba
m

os
 h

ac
ie

nd
o 

es
ta

s t
er

tu
lia

s”
. 

La
 c

re
ac

ió
n 

de
 u

n 
es

pa
ci

o 
ét

ic
o 

qu
e 

pe
rm

ita
 c

om
un

ic
ar

 la
s 

im
pl

ic
ac

io
-

ne
s 

ed
uc

at
iv

as
 q

ue
 p

ar
a 

la
 c

om
un

id
ad

 p
ue

de
 te

ne
r 

la
 p

ar
tic

ip
ac

ió
n 

en
 

in
ve

st
ig

ac
io

ne
s d

e 
es

te
 ti

po
 se

 e
rig

e 
co

m
o 

un
o 

de
 lo

s r
et

os
 p

ar
a 

te
ne

r e
n 

cu
en

ta
 p

ar
a 

su
pe

ra
r e

st
as

 d
ifi

cu
lta

de
s. 

 

La
 p

ar
tic

ip
ac

ió
n 

en
 p

ro
ye

ct
os

 d
e 

in
ve

st
ig

ac
ió

n 
co

la
bo

ra
tiv

a 
ha

 d
em

os
-

tra
do

 se
r b

en
ef

ic
io

sa
 p

ar
a 

el
 d

es
ar

ro
llo

 p
ro

fe
si

on
al

 d
e 

lo
s d

oc
en

te
s, 

pu
es

 
ha

 p
er

m
iti

do
 u

na
 m

ej
or

 c
om

pr
en

si
ón

 d
e 

lo
s 

pr
oc

es
os

 d
e 

en
se

ña
nz

a-
ap

re
nd

iz
aj

e 
al

 in
tro

du
ci

r d
e 

m
an

er
a 

si
st

em
át

ic
a 

la
 o

bs
er

va
ci

ón
, l

a 
re

co
-

le
cc

ió
n 

de
 in

fo
rm

ac
ió

n 
y 

la
 re

fle
xi

ón
. L

a 
in

ve
st

ig
ac

ió
n 

le
s 

pr
op

or
ci

on
a 

un
a 

nu
ev

a 
m

an
er

a 
de

 e
nt

en
de

r 
su

 f
un

ci
ón

 c
om

o 
do

ce
nt

es
 y

 v
al

or
ar

 la
 

la
bo

r q
ue

 re
al

iz
an

, l
o 

qu
e 

le
s p

er
m

ite
 id

en
tif

ic
ar

 su
s f

or
ta

le
za

s y
 n

ec
es

i-
da

de
s d

e 
m

ej
or

a.
 In

cl
ui

r l
a 

in
ve

st
ig

ac
ió

n 
en

 e
l a

ul
a 

ta
m

bi
én

 p
er

m
ite

 d
i-

se
ña

r a
ct

iv
id

ad
es

 m
ed

ia
nt

e 
pr

oc
es

os
 in

fo
rm

ad
os

 q
ue

 p
ro

vi
en

en
 d

e 
la

 re
-

fle
xi

ón
 b

as
ad

a 
en

 e
l d

iá
lo

go
 e

nt
re

 te
or

ía
 y

 p
rá

ct
ic

a.
 D

e 
es

ta
 f

or
m

a,
 e

l 
co

m
pr

om
is

o 
po

r 
un

a 
pr

ác
tic

a 
in

fo
rm

ad
a,

 r
ev

is
ad

a 
y 

ev
al

ua
da

 h
a 

ay
u-

da
do

 a
 tr

an
sf

or
m

ar
 si

gn
ifi

ca
tiv

am
en

te
 la

 p
rá

ct
ic

a 
di

ar
ia

 e
n 

la
s a

ul
as

.  

“E
l l

ab
or

at
or

io
 m

e 
ha

 d
ad

o 
la

 o
po

rtu
ni

da
d 

de
 re

fle
xi

on
ar

 d
e 

un
a 

m
an

er
a 

sis
te

m
át

ic
a 

y 
fu

nd
am

en
ta

da
 so

br
e 

m
i l

ab
or

 d
oc

en
te

. E
n 

lu
ga

r d
e 

te
ne

r l
a 

se
ns

ac
ió

n 
de

 q
ue

 lo
s l

og
ro

s q
ue

 h
e i

do
 te

ni
en

do
 a 

lo
 la

rg
o 

de
 es

to
s c

ur
so

s, 
ve

ní
an

 d
e 

go
lp

es
 d

e 
su

er
te

 o
 d

e 
te

ne
r “

se
nt

id
o 

co
m

ún
”,

 la
 in

ve
sti

ga
ci

ón
 

m
e 

es
tá

 d
an

do
 la

 o
po

rtu
ni

da
d 

de
 to

m
ar

 c
on

sc
ie

nc
ia

 d
e 

qu
e 

he
 se

gu
id

o 
un

 
hi

lo
 c

on
du

ct
or

 q
ue

 h
a 

m
ot

iv
ad

o 
m

is 
el

ec
ci

on
es

 fo
rm

at
iv

as
” 

Po
r o

tra
 p

ar
te

, e
l t

ra
ba

jo
 c

ol
ab

or
at

iv
o 

en
 in

ve
st

ig
ac

ió
n 

am
pl

ía
 la

 m
ira

da
 

so
br

e 
la

 p
rá

ct
ic

a 
pe

da
gó

gi
ca

 d
es

de
 u

na
 p

er
sp

ec
tiv

a 
in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
. E

s 
un

 m
od

el
o 

qu
e 

pr
om

ue
ve

 e
l d

iá
lo

go
 y

 e
l d

eb
at

e 
en

tre
 p

ro
fe

si
on

al
es

 d
e 



 

di
fe

re
nt

es
 d

is
ci

pl
in

as
, d

on
de

 c
ad

a 
pa

rti
ci

pa
nt

e 
ap

or
ta

 s
us

 a
pr

ec
ia

ci
on

es
 

y 
ex

pe
rie

nc
ia

s. 
A

l t
ra

ba
ja

r d
e 

m
an

er
a 

co
la

bo
ra

tiv
a 

e 
in

te
rc

am
bi

ar
 sa

be
-

re
s, 

se
 b

us
ca

n 
so

lu
ci

on
es

 d
iv

er
sa

s a
 u

n 
pr

ob
le

m
a,

 g
en

er
an

do
 a

pr
en

di
za

-
je

s 
qu

e 
no

 s
er

ía
n 

po
si

bl
es

 d
es

de
 u

na
 s

ol
a 

pe
rs

pe
ct

iv
a 

y 
de

 lo
s 

qu
e 

se
 

be
ne

fic
ia

n 
do

ce
nt

es
 e

 in
ve

st
ig

ad
or

es
 p

or
 ig

ua
l. 

 

“C
ua

nd
o 

co
m

pa
rto

 a
lg

un
os

 d
e 

lo
s 

pr
ob

le
m

as
 q

ue
 h

e 
en

co
nt

ra
do

 e
n 

m
i 

ce
nt

ro
 r

ea
liz

am
os

 u
n 

pr
oc

es
o 

de
 r

ef
le

xi
ón

 g
ru

pa
l. 

Ca
da

 c
om

pa
ñe

ro
 y

 
co

m
pa

ñe
ra

 d
a 

su
 o

pi
ni

ón
 s

i l
es

 a
pe

te
ce

 y
, d

e 
to

da
s 

su
s 

ap
or

ta
ci

on
es

, y
o 

re
co

jo
 y

 ap
lic

o 
la

 q
ue

 cr
eo

 q
ue

 es
 m

ás
 ad

ec
ua

da
 a 

m
i c

on
te

xt
o 

de
 tr

ab
aj

o”
.  

O
tro

 d
e 

lo
s 

as
pe

ct
os

 q
ue

 h
em

os
 p

od
id

o 
ob

se
rv

ar
 e

s 
qu

e 
el

 c
om

pr
om

is
o 

y 
la

 im
pl

ic
ac

ió
n 

en
 e

l p
ro

ce
so

 s
on

 fu
nd

am
en

ta
le

s 
pa

ra
 m

an
te

ne
r l

a 
co

-
la

bo
ra

ci
ón

 e
n 

el
 ti

em
po

 y
 p

ar
a 

lo
gr

ar
 u

na
 tr

an
sf

or
m

ac
ió

n 
si

gn
ifi

ca
tiv

a 
en

 la
 p

rá
ct

ic
a 

ed
uc

at
iv

a.
 L

a 
cu

ltu
ra

 d
e 

pa
rti

ci
pa

ci
ón

 g
en

er
ad

a 
en

 P
ed

a-
LA

B
 U

G
R

 e
st

á 
ba

sa
da

 e
n 

un
a 

ac
tit

ud
 re

sp
on

sa
bl

e,
 c

om
pr

om
et

id
a,

 re
s-

pe
tu

os
a,

 a
ct

iv
a 

y 
cr

íti
ca

 d
e 

to
do

s l
os

 c
om

po
ne

nt
es

, e
n 

el
 re

co
no

ci
m

ie
nt

o 
de

 to
da

s 
la

s 
vo

ce
s 

ev
ita

nd
o 

un
 m

od
el

o 
je

rá
rq

ui
co

 y
 e

n 
el

 d
iá

lo
go

 h
or

i-
zo

nt
al

 y
 la

 in
cl

us
ió

n 
de

 e
st

ra
te

gi
as

 d
em

oc
rá

tic
as

 p
ar

a 
la

 to
m

a 
de

 d
ec

i-
si

on
es

. E
st

a 
m

an
er

a 
de

 f
un

ci
on

ar
 h

a 
si

do
 c

la
ve

 p
ar

a 
lo

gr
ar

 u
n 

gr
up

o 
co

he
si

on
ad

o 
y 

es
ta

bl
e.

 

“E
n 

la
 p

rim
er

a 
se

si
ón

 n
os

 p
re

gu
nt

ar
on

 so
br

e 
nu

es
tra

s p
re

oc
up

ac
io

ne
s y

 
lo

 q
ue

 e
sp

er
áb

am
os

 d
el

 la
bo

ra
to

rio
. E

n 
la

s 
sig

ui
en

te
s 

se
si

on
es

 c
om

en
-

za
m

os
 a

 tr
ab

aj
ar

 so
br

e 
es

as
 p

re
oc

up
ac

io
ne

s q
ue

 h
ab

ía
m

os
 e

xp
re

sa
do

. A
 

pa
rti

r d
e 

ah
í p

ud
e 

co
m

pr
ob

ar
 q

ue
 s

e 
m

e 
te

ní
a 

en
 c

ue
nt

a 
en

 la
 to

m
a 

de
 

de
ci

si
on

es
 y

 q
ue

 p
od

ía
 p

ro
po

ne
r 

ac
tiv

id
ad

es
 a

l g
ru

po
 q

ue
 e

ra
n 

de
 m

i 
in

te
ré

s. 
Cr

eo
 q

ue
 la

 c
oo

rd
in

ad
or

a 
ha

ce
 u

na
 b

ue
na

 la
bo

r p
ar

a 
qu

e 
ca

da
 

pa
rti

ci
pa

nt
e 

si
en

ta
 e

l g
ru

po
 c

om
o 

pr
op

io
 y

 s
u 

lid
er

az
go

 s
e 

ca
ra

ct
er

iz
a 

po
r c

oh
es

io
na

r a
l g

ru
po

 y
 to

do
s l

os
 p

er
fil

es
 q

ue
 e

st
am

os
 e

n 
él

”.
  

U
no

 d
e 

lo
s 

be
ne

fic
io

s 
qu

e 
ha

n 
ex

pr
es

ad
o 

va
rio

s 
pa

rti
ci

pa
nt

es
 e

s 
qu

e 
se

 
ha

n 
ge

ne
ra

do
 re

de
s d

e i
nt

er
ca

m
bi

o 
y 

ac
om

pa
ña

m
ie

nt
o 

pr
of

es
io

na
l a

 p
ar

-
tir

 d
el

 d
iá

lo
go

, d
eb

at
e 

y 
re

fle
xi

ón
 e

n 
to

rn
o 

a 
la

 p
rá

ct
ic

a 
ed

uc
at

iv
a.

 E
st

as
 

re
de

s p
er

m
ite

n 
a l

os
 d

oc
en

te
s c

om
pa

rti
r s

us
 ex

pe
rie

nc
ia

s, 
co

no
ci

m
ie

nt
os

 
y 

pr
ác

tic
as

, l
o 

qu
e 

pu
ed

e 
ay

ud
ar

 a
 m

ej
or

ar
 la

 c
al

id
ad

 d
e 

la
 e

ns
eñ

an
za

 y
 

a 
pr

om
ov

er
 e

l d
es

ar
ro

llo
 p

ro
fe

si
on

al
 c

on
tin

uo
. A

si
m

is
m

o,
 e

l a
co

m
pa

ña
-

m
ie

nt
o 

pr
of

es
io

na
l c

on
st

itu
ye

 u
n 

co
m

po
ne

nt
e 

im
po

rta
nt

e 
de

 la
 in

ve
st

i-
ga

ci
ón

 c
ol

ab
or

at
iv

a,
 p

ue
s 

pr
op

or
ci

on
a 

ap
oy

o 
y 

or
ie

nt
ac

ió
n 

du
ra

nt
e 

el
 

pr
oc

es
o 

de
 in

ve
st

ig
ac

ió
n 

y 
en

 la
 im

pl
em

en
ta

ci
ón

 d
e 

lo
s 

ha
lla

zg
os

 e
n 

la
 

pr
ác

tic
a.

  

 

“E
l p

ro
fe

so
ra

do
 d

e 
ed

uc
ac

ió
n 

ar
tís

tic
a 

es
ta

m
os

 m
uy

 s
ol

os
 e

n 
nu

es
tro

s 
ce

nt
ro

s, 
el

 d
ep

ar
ta

m
en

to
 su

el
e 

se
r u

ni
pe

rs
on

al
 y

 n
o 

te
ne

m
os

 o
po

rtu
ni

da
d 

de
 tr

ab
aj

ar
 c

on
 c

om
pa

ñe
ra

s 
o 

co
m

pa
ñe

ro
s 

de
 n

ue
str

a 
m

ism
a 

ár
ea

. E
n 

el
 

la
bo

ra
to

rio
 e

nc
on

tré
 o

tro
s 

do
ce

nt
es

 c
on

 m
is 

m
ism

as
 n

ec
es

id
ad

es
 y

 p
ro

-
bl

em
as

. E
ste

 a
co

m
pa

ña
m

ie
nt

o 
fu

e f
un

da
m

en
ta

l p
ar

a 
lo

s r
et

os
 q

ue
 su

pu
so

 
la

 d
oc

en
ci

a 
co

n 
el

 C
ov

id
. (

…
) C

om
o 

te
ní

am
os

 lo
s m

ism
os

 in
te

re
se

s n
os

 
in

vo
lu

cr
am

os
 e

n 
un

a 
in

ve
sti

ga
ci

ón
 p

ilo
to

 so
br

e 
la

s p
re

fe
re

nc
ia

s m
us

ic
a-

le
s d

e 
nu

es
tro

 a
lu

m
na

do
. F

ue
 u

n 
pr

oc
es

o 
co

n 
el

 q
ue

 n
o 

es
tá

ba
m

os
 fa

m
i-

lia
riz

ad
os

, p
er

o 
lo

s i
nv

es
tig

ad
or

es
 u

ni
ve

rs
ita

rio
s d

el
 g

ru
po

 n
os

 d
ie

ro
n 

fo
r-

m
ac

ió
n 

y 
es

tra
te

gi
as

 p
ar

a 
re

co
ge

r l
o 

qu
e 

ha
cí

am
os

 e
n 

la
s a

ul
as

. T
am

bi
én

 
fo

m
en

ta
ba

n 
la

 r
ef

le
xi

ón
 c

on
ju

nt
a 

so
br

e 
la

s 
ex

pe
rie

nc
ia

s 
qu

e 
ha

bí
am

os
 

re
co

gi
do

 y
 q

ue
 c

om
pa

rtí
am

os
 c

on
 e

l g
ru

po
 y

 n
os

 a
po

rta
ba

n 
te

xt
os

 y
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equidad, de tutorización y modelos de conducta entre las personas más 
experimentadas y las más nóveles (Burroughs, 2017).  

Es importante señalar que en este caso la tecnología ha facilitado estos 
procesos colegiados y las relaciones profesionales (Renner, 2017), ya 
que ha permitido desarrollar la actividad en momentos en que la movi-
lidad y la reunión de personas estaba limitada por las circunstancias so-
brevenidas con la pandemia. Cuando desaparecieron estas limitaciones 
se decidió mantener la actividad virtual del laboratorio para facilitar la 
continuidad en la participación del profesorado procedente de distintas 
localizaciones geográficas. No obstante, con la intención de reforzar los 
vínculos entre los miembros del grupo también se han celebrado varios 
encuentros presenciales.  

Para los docentes participantes en el laboratorio PedaLAB UGR, su im-
plicación en el grupo de investigación colaborativa les ha permitido 
afianzar sus procesos de formación en investigación. También les ha 
dado la oportunidad de solicitar exitosamente un proyecto de investiga-
ción financiado por la Consejería de Educación de la Junta de Andalucía 
y recibir un reconocimiento institucional de su labor investigadora. Asi-
mismo, en PedaLAB UGR han tenido ocasión de asumir roles de crea-
ción, gestión, publicación y difusión conjunta de sus acciones (Jamali et 
al., 2014) a través de diversas vías, como son una página web que docu-
menta el trabajo del grupo y una comunicación en un congreso. Sin em-
bargo, la actividad de difusión del saber docente generado en el marco 
del PedaLAB UGR más ambiciosa hasta el momento ha sido la escritura 
del libro compilado “El laboratorio pedagógico: un espacio de investi-
gación y transformación educativa”, actualmente a punto de ser publi-
cada en una editorial de prestigio especializada en educación. 

En sus investigaciones, Denner et al. (2019) exploraron las luchas inter-
nas de algunas asociaciones para gestionar el poder que ejercen los in-
vestigadores en la organización que, a menudo de manera involuntaria, 
se producen para satisfacer sus propios intereses. Estos autores observa-
ron que incluso los investigadores bienintencionados pueden reproducir 
relaciones institucionales desiguales a través de ideologías y teorías que 
perpetúan las estructuras jerárquicas de la investigación. En el caso de 
PedaLAB se ha tratado de mantener una constante tensión reflexiva que 

 

permitiese detectar y corregir posibles inercias conducentes a reproducir 
relaciones de poder. Así, se ha prestado especial atención a los intereses 
individuales y grupales para conseguir la mayor horizontalidad posible. 

Asimismo, desde la coordinación se ha cuidado el hecho de que el lide-
razgo institucional favoreciese la pertenencia de los investigadores a la 
academia y a la comunidad investigadora. El rol de liderazgo distribuido 
se ha gestionado para promover el compromiso y la cohesión entre los 
distintos agentes del grupo, esa “bandada de estorninos”. Además, se ha 
prestado especial atención a que todas las personas participantes adqui-
riesen capacidades investigadoras, algo que se ha tratado de garantizar 
a través de un involucramiento activo de las mismas en los procesos de 
toma de decisiones a lo largo de todas las fases del proceso. De esta 
manera se contribuyó a una asimilación compartida de conceptos clave, 
a un progreso personal dentro de la investigación y a la consecución de 
los propósitos colectivos (Johnston et al., 2020). 

La autopercepción de los miembros del grupo es un elemento clave en 
la efectividad de la investigación. Esta percepción puede estar influen-
ciada por valores, actitudes y características sociodemográficas indivi-
duales y puede afectar al éxito o fracaso de un proyecto de investigación 
colaborativa o participativa (Resnick y Kazemi, 2019). En el caso ana-
lizado se trabaja esta toma de conciencia de los propios marcos de refe-
rencia desde los que actuamos y miramos la realidad, primero, desde una 
manera individual y después en el contexto del grupo. Así pues, es im-
portante comprender las perspectivas de cada miembro para generar un 
espacio de interpretación compartido (Creswell y Poth, 2018). 

Durante años se ha tratado de mejorar el rendimiento escolar a través de 
medidas de fiscalización de las prácticas docentes y formación didáctica. 
Esto fomenta una estandarización de la profesión docente que convierte 
al profesorado en "alquimistas" que aplican "recetas". Sin embargo, la 
puesta en marcha de espacios colaborativos como el analizado, además 
de aportar evidencias de mejora del rendimiento y de la calidad de la 
enseñanza, pueden conducir a una revisión crítica sobre la práctica pe-
dagógica. De esta forma, de acuerdo con Kemmis et al. (2014), estos 
escenarios "cambian a los individuos, por un lado, y por otro la cultura 
de los grupos, instituciones y sociedades a las que pertenecen" (p. 46). 



 

6. CONCLUSIONES 

La participación en procesos de investigación colaborativa ha permitido 
hacer visible su capacidad transformadora en la comunidad educativa, 
no solo para el alumnado, que se beneficia de las mejoras que se intro-
ducen en la práctica, sino también para los docentes, que confieren ma-
yor valor a su profesión y tienen ocasión de repensar su día a día en las 
aulas a través de la interacción con otros profesores. 

Investigar con y desde las aulas permite llevar a cabo estudios honestos 
y comprometidos con las necesidades del contexto y no con las de los 
investigadores externos. De esta manera, todos los participantes se im-
plican en todas las fases de la investigación, generándose un espacio de 
diálogo horizontal a través de la creación de una red de intercambio real 
y de acompañamiento profesional. Se promueve así el análisis, la refle-
xión y la acción sobre la realidad educativa a partir de evidencias cien-
tíficas. La investigación y la práctica convergen en un proceso colectivo 
de creación de conocimiento que lleva implícita una acción socio-comu-
nitaria. Conocimiento que es bien común y esencial no reductible a las 
lógicas de producción y mercantilización neoliberales, que genera una 
relación de interdependencia entre Escuela y Universidad y que fomenta 
la interacción de los saberes denominados “expertos” con aquellos que 
aún se encuentran en los márgenes y las periferias. 

La investigación colaborativa supone un cambio significativo en las ma-
neras de entender los procesos científicos en educación, que parte de la 
necesidad de encontrar respuestas a un problema o de aportar evidencias 
de aquello que está transformando la realidad. Observamos como cuando 
la investigación se hace con y desde la escuela, ese modelo artificial e 
impuesto desde la institución se va transformando en algo mucho más 
natural y orgánico que imbuye de sentido a la tarea investigadora al per-
mitirle cumplir su función originaria: contribuir a mejorar la sociedad.  

Para finalizar, creemos que hace falta un proceso de democratización 
del concepto de investigación para hacernos preguntas de manera con-
junta y reflexionar sobre una realidad que cada día se torna más com-
pleja. Este es, sin duda, un camino que Escuela y Universidad deben 
recorrer juntas.  
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