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PARTE 1
CUESTIONES TEÓRICAS



CONSTRUCCIÓN COLECTIVA



CAPITAL CULTURAL CONJUNTO

Estado incorporado Estado objetivado                 Estado institucionalizado



ESTUDIANTE TESIS DOCTORAL ESTUDIOSO



¿QUÉ ES UNA TESIS DOCTORAL?

1. ¿QUÉ ELEMENTOS ENTRAN EN JUEGO A LA HORA DE 
PROPONER O REFORMULAR UN TEMA DE TESIS DOCTORAL?

2. ¿MEDIANTE QUÉ CRITERIOS ELEGIMOS Y JUSTIFICAMOS 
EL CORPUS TEÓRICO Y CULTURAL DE NUESTRA TESIS 
DOCTORAL?

3. ¿UTILIZAMOS CRITERIOS COMO EL DE “CALIDAD”? ¿QUÉ S 
FUNCIONAMIENTOS IDEOLÓGICOS SE  ACTIVAN AL 
HACERLO?



LA OBJETIVACIÓN DEL SUJETO 
OBJETIVANTE

Pierre Bordieu
=

TOMAR CONSCIENCIA DE NUESTRO LUGAR 
EN EL MUNDO ACADÉMICO

RECONOCER DESDE DÓNDE SE MIRA
RECONOCER CUÁLES SON LAS CONDICIONES Y LOS REGÍMENES 
DE DOMINACIÓN Y PODER QUE SE EJERCEN SOBRE SU MIRADA 
RECONOCER EN QUÉ MEDIDA DEFINEN LA INFLUENCIA QUE ÉL 
EJERCE SOBRE LO QUE OBSERVA.



“Como investigadores nos consideramos como un agente social similar a 
cualquier otro, es decir, con condicionamientos sociales, actuales e 
históricos, que devinen de los diferentes medios por los que hemos 
transcurrido y con condicionamientos incorporados (habitus), derivados de 
la internalización de las condiciones de esos mismos medios, a lo largo de 
una trayectoria individual que solo es una variante estrucutural de una 
trayectoria de clase ¿Cómo explicar y comprender nosotros mismos las 
problemáticas sociales que nos preocupan mediante nuestro trabajo como 
investigadores? Siempre a través de la mirada retrospectiva y la del otro”

(Bordieu, 2005: 111-112)



Dos líneas de salida:

1 .  L A  I D E N T I F I C AC I Ó N  D E  L A S  I D E O L O G Í A S  D E 
INVESTIGACIÓN

2. EL TRATAMIENTO CRÍTICO DE DICHAS IDEOLOGÍAS EN 
NUESTRA INVESTIGACIÓN



EXISTEN DIFERENTES MODOS DE VER LA INVESTIGACIÓN A 
LOS QUE NOMBRAMOS COMO

IDEOLOGÍAS DE INVESTIGACIÓN 

TIENEN QUE VER CON CÓMO NOS RELACIONAMOS CON LA 
INVESTIGACIÓN: 

-CRITERIOS ESTILÍSTICOS (CALIDAD - BUENA O MALA INVESTIGACIÓN)
- CRITERIOS HISTÓRICOS (INCLUSIÓN O NO EN EL CANON DE LA INVESTIGACIÓN)
- CRITERIOS DE RECEPCIÓN (ACEPTACIÓN O NO DE LA ACADEMIA)



¿PARA QUÉ ESCRIBIMOS UNA TESIS DOCTORAL?

¿PARA QUIÉN ESCRIBIMOS UNA TESIS DOCTORAL?

¿QUIÉN TIENE LEGITIMIDAD PARA JUZGAR NUESTRAS 
INVESTIGACIONES?

¿CÓMO SE HA CONSTRUIDO ESA LEGITIMIDAD?

¿CÓMO QUEREMOS OCUPAR EL CAMPO DE LA INVESTIGACIÓN?



IDEOLOGÍAS DE LA INVESTIGACIÓN 

 CAMPO CULTURAL
TESIS DOCTORAL

TERRITORIO DE 
LUCHAS IDEOLÓGICAS

Investigador Director Bibliografía Tribunal



EL TRATAMIENTO CRÍTICO DE LAS 
IDEOLOGÍAS EN LA 

INVESTIGACIÓN:

LAS “LUCHA-TESIS”
(lucha-proyectos, lucha-investigaciones, etc.)



TEMA DE ESTUDIO:
Lo subalterno y su recepción en el contexto norteaméricano: una revisión de los 
planes docentes

CONTEXTO DE ESTUDIO:
La tensión en la universidad norteamericana de los años 80, los planes docentes y 
el corpus cultural propuesto

OBJETO DE ESTUDIO:
BANDO 1: La plantilla docente de doctores de ideología disidente que trabajan el 
anti-racismo y las teorías feministas e incluyen en los planes docentes la lectura 
del testimonio de Rigoberta Menchú

BANDO 2: Otra parte del equipo docente que se aferra a planteamientos 
tradicionalistas y mantiene la necesidad de solamente trabajar lecturas de autores 
norte-europeos

NÚCLEO DEL CONFLICTO Y LUGAR DE INTERVENCIÓN:
La controversia dentro del escenario ideológico e institucional
 



Creación de paradigmas universitarios:

PARADIGMA 1: Aquellos planes o perspectivas en la investigación que incluyen la obra de los subalternos 
PARADIGMA 2: Aquellos planes o perspectivas en la investigación que consideran que estas obras no tienen 
suficiente calidad

La batalla de la calidad y el valor es una discusión por la autoridad 
discursiva, sobre quién tiene derecho a hablar y quién tiene la legitimidad 
académica= QUÉ MERECE SER ESTUDIADO EN LA UNIVERSIDAD - 
QUÉ MERECE SER INVESTIGADO EN UNA TESIS



1. ¿Cuál es nuestra ideología literaria?
2. ¿Cuál es la ideología literaria dominante en el ámbito en el que se inserta nuestra 

investigación?
3. ¿Qué conceptos utilizamos (o no) para validar el corpus que trabajamos? 

¿Empleamos términos como el de calidad o literaturidad?
4. ¿Nos centramos en la historicidad de las producciones? ¿En los efectos de 

recepción y producción? ¿O preferimos centrarnos en aquello afianzado por la 
lectura del cánon?

HUIR DE LAS TESIS PANFLETO/PROPAGANDA
=

REVISIONISMO CRÍTICO - IDEOLOGÍA LITERARIA - PERSPECTIVA 
COMPARADA



ACTIVIDAD Y PUESTA EN COMÚN

1. ¿En qué punto nuestra investigación es una 
“lucha-tesis” que entra en contradicción o dialoga 
con el campo cultural en el que se inserta?



PARTE 2
CUESTIONES DE METODOLOGÍA 
Y PLANIFICACIÓN



¿Cómo hacer/mantener una buena propuesta 
de investigación?

1. TIEMPO 3. DELIMITACIONES

TIEMPO PARCIAL / TIEMPO COMPLETO CON CONTRATO/SIN CONTRATO     CON PROYECTO/SIN PROYECTO

ORGANIZACIÓN Y PERSPECTIVA:
La regla de las'3 C':

COHERENCIA CLARIDAD CALIDAD

2. VARIANTES:



 El valor de una propuesta de investigación se evalúa en relación con FINES + 
OBJETIVOS + CONDICIONES MATERIALES Y DE TIEMPO

TIEMPO + ORGANIZACIÓN = PLANIFICACIÓN

1. Que eres capaz de un pensamiento y análisis crítico independiente.
2. Que eres capaz de comunicar tus ideas con claridad

3. Que cuentas con el tiempo suficiente para desarrollar tu trabajo

Cinco secciones de planificación1. Calendario



CALENDARIO Y PLAN DE TRABAJO
CINCO AÑOS 

(máx. tiempo completo con pr. - mín. tiempo parcial sin pr.)

PRIMER AÑO SEGUNDO AÑO TERCER AÑO CUARTO AÑO

1. ACOPIO BIBLIOGRÁFICO
2. DELIMITACIÓN DEL OBJETO 
DE ESTUDIO
3. SOLICITUD DE CONTRATOS 
PREDOCTORALES
4 .  A C T I V I D A D E S  D E 
DOCTORADO

1. ACOPIO BIBLIOGRÁFICO
2 .  E S C R I T U R A  D E L  Í N D I C E 
“DEFINITIVO”
3.  SOLICITUD DE CONTRATOS 
PREDOCTORALES
4 .  T R A B A J O  D E  A R C H I V O  Y 
RE CO P I LACI Ó N  D E  F U E N T E S 
PRIMARIAS
5. ACTIVIDADES DE DOCTORADO
6. ROMPER MANO CON EL MARCO 
TEÓRICO

1. EMPRENDER EL APARTADO TEÓRICO Y  
EMPEZAR EL METODOLÓGICO
3 .  P U E S T A  E N  C O M Ú N  D E  L O S 
R E S U LTA D O S  C O N  L A  C O M U N I DA D 
CIENTÍFICA
(3 CONGRESOS)
4 .  PA R T I C I PA C I Ó N  E N  A C T A S  D E 
CONGRESO
(2 CAPÍTULOS DE LIBRO)
5. ACTIVIDADES DE GESTIÓN.
6 .  E S T A N C I A  D E  I N V E S T I G A C I Ó N 
INTERNACIONAL (1 ESTANCIA)

1.ESCRITURA DE LOS CAPÍTULOS 
DE ANÁLISIS DEL CORPUS
2 .  R E D A C C I Ó N  D E  A L G Ú N 
ARTÍCULO DE INVESTIGACIÓN (1 
ARTÍCULOS)
3.  PUESTA EN COMÚN DE LOS 
R E S U L T A D O S  C O N  L A 
COMUNIDAD CIENTÍFICA
(2 CONGRESOS)
4. ACTIVIDADES DE GESTIÓN Y 
DIFUSIÓN
5. TÍTULO DE IDIOMAS

QUINTO AÑO
1. ESCRITURA DE INTRODUCCIÓN Y RESUMEN
2. ESCRITURA DE LAS CONCLUSIONES 
3. PENSAR LAS LÍNEAS ABIERTAS Y CARENCIAS DE LA TESIS PARA PREPARAR LA DEFENSA
4. REDACCION DE ALGÚN ARTÍCULO DE INVESTIGACIÓN (1 ARTÍCULO)



1) Un título de trabajo claro para tu proyecto de investigación 
• ¿Qué titulo vas a poner/ has puesto a tu proyecto?
• ¿Qué palabras clave describirían/ describen tu propuesta?
2) Una declaración clara sobre lo que quieres trabajar y por qué es importante e interesante, pertinente y 
realista 
• ¿Cuáles son tus principales objetivos de investigación? - estas podrían ser articuladas como hipótesis, 
proposiciones, preguntas de investigación o problemas para resolver -
• ¿Qué diferencia tu investigación de otras? 
• ¿Por qué te animas a dedicarte a esta investigación en concreto?
3) Una buena y crítica revisión de la literatura: es necesario incluir los conocimientos previos y el 
contexto del área en la que deseas trabajar, incluyendo literatura y autores clave de la investigación sobre 
el tema hasta la fecha:
• ¿Cómo se relaciona tu trabajo con el trabajo de otros en el mismo campo?
• ¿Vas a abrir nuevas preguntas y oportunidades de investigación o vas a seguir líneas de trabajo ya abiertas?
• ¿Cómo se relaciona tu trabajo con las líneas de investigación del programa de doctorado?
4) Consideraciones metodológicas y de los enfoques que podrías utilizar
• ¿Cómo piensas llevar a cabo tu investigación? 
• ¿Utilizará las teorías existentes, y los métodos/enfoques más tradicionales o desarrollarás nuevos 
métodos/enfoques?
• ¿En el caso de que quieras utilizar metodologías novedosas en tu ámbito de estudio, cuentas con conocimientos 
suficientes para ello? ¿Has programado, en su caso, cómo adquirirás esos conocimientos?
• ¿Cómo se podría diseñar tu proyecto para obtener los mejores resultados/resultados?
5) Una lista de las referencias clave que apoyan su propuesta de investigación 
• Las referencias deben estar listadas en la convención apropiada para su área temática. Estas referencias deben 
utilizarse a lo largo de la propuesta de investigación para demostrar que has leído y comprendido el trabajo de los 
demás. 
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¿ES SUFICIENTE CON HACER 
UNA TESIS DOCTORAL?

TENER UN DOCTORADO TENER UNA CARRERA 
ACADÉMICA

HACER CV



¿DÓNDE IR Y DÓNDE PUBLICAR?

ACCESO A LA COMUNIDAD CIENTÍFICA EN FUNCIÓN DE NUESTRO NIVEL Y 
NUESTRO AVANCE

ASOCIACIONES E INSTITUCIONES Y 
GRUPOS DE JÓVENES 

INVESTIGADORES

- Méritos de investigación
- Méritos de gestión

CUARTILES ASEQUIBLES





Méritos de transferencia internacional



EL UNIVERSO DE LOS CUARTILES

Los cuartiles son un tipo de indicador utilizado para dividir y organizar un conjunto 
de valores, ordenados de menor a mayor, en cuatro segmentos iguales. En otras 
palabras, un cuartil es la separación entre los valores de un grupo determinado. 

Estos segmentos tienen diferentes denominaciones. Así, la primera división recibirá 
el nombre de Q1, la siguiente segmentación se denomina Q2 y la tercera, y última, 
Q3.

=
 Es un indicador estadístico que nos permitirá identificar la importancia o relevancia 

de una revista científica















Ejemplo referencial:





Ejemplo referencial:



ESTANCIA DE INVESTIGACIÓN

Las estancias de investigación forman parte esencial de las actividades 
formativas de los Programas de Doctorado. Sus objetivos son múltiples: 
formación integral de los doctorandos (complementar aprendizaje teórico 
y práctico), incorporar métodos de investigación provenientes de otras 
universidades o de otros equipos de investigación, trabajo de campo, etc.

Con financiación o sin financiación -------> RECONOCIDAS
¿Cómo vamos a medir el aprovechamiento de una estancia?

Motivación universitaria y 
personal

Otro trabajo bibliográfico 
y/o de campo

Redes de contacto y 
publicaciones internacionales

Búsqueda de tribunal



BECAS PARA ESTANCIAS:

Becas CSIC. Centro de Ciencias Humanas y Sociales
Becas Fundación Carolina
Becas Fullbright
Becas MAEC-AECID
Becas FPU Ministerio de Economía y Competitividad
Erasmus +
Becas "la Caixa"
Beca predoctoral en la Universidad de Glasgow
Becas Atracció
Becas Generalitat
Becas Santander
Becas Iberoamericana

Importante:
Para conseguir la MENCIÓN INTERNACIONAL DE DOCTORADO

3 meses en un centro extranjero, diferente al centro de origen





No es suficiente con tener un buen CV hay que saber redactarlo
=

LA ELABORACIÓN DEL CVN

El Currículum Vítae Normalizado, CVN, es una Norma estándar que define un mismo formato de presentación 
de los datos curriculares de los investigadores y que posibilita la interoperabilidad con las diferentes bases de datos 
de las instituciones. Sirve para que los investigadores puedan presentar su currículo en un formato digital único y 
común que les permite actualizar de forma automática su información curricular, sin tener que volver a 
introducirla de nuevo. https://cvn.fecyt.es/editor/index.html?locale=spa#INDEX

Ventajas del CVN:
1. Reduce la carga de trabajo que necesita un investigador para mantener actualizado su CV.
2. Mejora las tareas administrativas de la gestión curricular de los solicitantes a las diferentes convocatorias públicas. 
3. Facilita y reduce el tiempo de los procesos de evaluación y acreditación del personal investigador, permitiendo a 
todo el sistema emplear un “lenguaje común” para el intercambio de información curricular.







ACTIVIDAD Y PUESTA EN COMÚN

1. Breve resumen del CVN
RESUMEN LIBRE 

Describa:
1. Situación Profesional actual y Situación Profesional anterior
2. Sus aportaciones científicas (tres artículos y cinco congresos), explicando su relevancia y su contribución a la generación del 
conocimiento, la generación de ideas, hipótesis y resultados y cómo los ha comunicado, la financiación obtenida, las 
capacidades científico técnicas adquiridas, las responsabilidades científicas ejercidas, las colaboraciones internacionales y el 
liderazgo.
2. Sus aportaciones a la sociedad, tales como actividades de desarrollo tecnológico y de innovación, actividades de divulgación, 
colaboración con la industria y el sector privado, entidades, instituciones públicas y otros usuarios finales de la investigación.
3. Sus aportaciones a la formación de equipos o proyectos de investigación, a creación de empresas, a actividades editoriales, o 
a la evaluación de investigadores, proyectos y otras actividades de investigación.
4. Otras aportaciones que considere relevantes.



PARTE 3
CUESTIONES PRÁCTICAS
Y FUNCIONALES



¿Cómo se deposita una tesis doctoral?















¿Qué pasa después?



HAY QUE ENFRENTAR LA DEFENSA:

Estructura DE LA DEFENSA DE LA TESIS DOCTORAL 
Ten en mente la organización que tendrá que llevar tu presentación. Puedes seguir los siguientes pasos para 
estructurar la defensa de tu tesis:

• Presentación (nombre, tema, universidad, etc.)

• Introducción y planteamiento del objeto de estudio.

• Pregunta de justificación. 

• Objetivos de la investigación.

• Metodología de investigación utilizada.

• En la parte de desarrollo de tu tema, explica cada capítulo de tu tesis, qué puntos importantes has descubierto, 
etc. 

• Termina con la conclusión y aportes que hayas logrado con tu investigación. 

• Agradecimientos



¿Cómo se CALIFICA una tesis doctoral?

El tribunal evaluador emite un informe con la calificación global de la tesis.
Las calificaciones pueden ser: no apto, aprobado, notable o sobresaliente.
En caso de que la tesis obtenga la calificación de sobresaliente, el tribunal volverá a reunirse, a puerta cerrada, en una nueva 
sesión para proponer la obtención de la Mención Cum Laude que se hará mediante votación secreta y anónima.
Transcurridos un mínimo de 8 días hábiles, la Escuela de Doctorado informa de la nota y cierra acta.

¿Cómo se SOLICITA la expedición del correspondiente título en la Escuela de Doctorado?

La solicitud podrá realizarse presencialmente o bien por Ticket (correo).
El impreso tendrá que ir acompañado de una copia del DNI o pasaporte.
Una vuelta recibida la solicitud, desde la secretaría de la Escuela de Doctorado se generará el correspondiente recibo para el 
pago de las tasas por la expedición del título (200€ aprox.).



¿Qué hacemos con la tesis 
tras la defensa?



PREMIOS DE INVESTIGACIÓN DOCTORAL:

Premio exrtaordinario de doctorado



Barem
 de m

èrits i criteris d’aplicació 
dels prem

is:



La publicación de la tesis doctoral

1. EN LAS PLATAFORMAS OBLIGATORIAS 2. EN FORMATO LIBRO



Teseo y Roderic: publicación en repositorios

Teseo es la base de datos del Ministerio donde quedan registradas las tesis y 
Roderic es una base de datos de la Universidad.



Información para la publicación en 
TESEO

Información para la publicación en 
RODERIC





EL LIBRO DE LA TESIS

Para convertir una tesis en un libro, se recomienda:

1. Organizar el contenido y el orden de los capítulos.
2. Adaptar el texto a un formato más divulgativo y atractivo.
3. Reducir las notas al pie, las citaciones y los subtítulos.
4. Fortalecer la articulación entre las distintas ideas que plantea el manuscrito.
5. Eliminar los capítulos que puedan convertirse en artículos

Buscar una buena editorial para publicar la tesis





PARTE 4
CUESTIONES DE PROYECCIÓN
DE FUTURO



¿Qué puertas nos abre el DOCTORADO?



NINGUNA
El doctorado ES HABILITANTE, otorga una titulación oficial, pero NO ES 

SUFICIENTE para el ejercicio de una determinada profesión en el ámbito académico



 Criterios generales de valoración que de Comisión de Selección para una 
POSDOCTORAL:



1. Las solicitudes serán evaluadas según los siguientes criterios y baremo:
a) Expediente académico de la persona solicitante (40 %).
b) Evaluación del currículum de la persona solicitante (20 %): otros títulos universitarios oficiales, estancias en otros centros 
universitarios, conocimiento acreditado (debiendo constar los cursos o títulos que poseen) de idiomas, Premio Extraordinario fin de carrera 
o de fin de máster u otros premios obtenidos en convocatorias competitivas, otros méritos de experiencia docente universitaria o de 
actividad investigadora (publicaciones, participación en congresos, cursos y eventos de difusión científica), participación en proyectos de 
investigación mediante beca o contrato asociada a proyectos.
c) Méritos del grupo de investigación del que forma parte el director de la tesis y en el que se integrará el candidato, obtenidos 
en los últimos cinco años (20 %): publicaciones del grupo, proyección internacional, tesis doctorales dirigidas por los miembros del 
grupo, proyección de los doctores formados en el grupo (puesto de trabajo actual y publicaciones derivadas de sus tesis), contratos de 
investigación de especial relevancia, patentes y financiación.
d) Evaluación de la memoria descriptiva del proyecto de investigación (20 %):
       1. Hasta 15 puntos: calidad científico-técnica, relevancia y viabilidad del proyecto y metodología, diseño de la investigación y plan de
       trabajo.
       2. Hasta 5 puntos: vinculación del proyecto a las líneas de investigación del grupo.





 Criterios generales de valoración de una Comisión de Selección 
para una PLAZA UNIVERSITARIA PÚBLICA





EL DOCTORADO ES LA PUERTA DE ENTRADA A LA CARRERA 
UNIVERSITARIA:

Las distintas figuras de profesor de universidad que existen en España, sus características, y los requisitos para acceder a ellas 
son una CARRERA DE FONDO



El peso relativo que la investigación, 
d o c e n c i a ,  y  o t r a s  a c t i v i d a d e s 
académicas,  tendrán en las evaluaciones 
que te permitirán optar a una de las plazas 
de consolidación universitaria.



https://www.eldiario.es/sociedad/aneca-cambia-perfil-profesor-universitario-investigacion-pesara-pediran-
conocimientos_1_10925096.html?fbclid=IwAR0_oVfXj0ZQcaxJZh7BnY2FsUymdUJmB0j_CQpt6XbmtjqNS3V8TpIUiS8

https://www.eldiario.es/sociedad/aneca-cambia-perfil-profesor-universitario-investigacion-pesara-pediran-conocimientos_1_10925096.html?fbclid=IwAR0_oVfXj0ZQcaxJZh7BnY2FsUymdUJmB0j_CQpt6XbmtjqNS3V8TpIUiS8


Otras figuras:

1. Otra posibilidad es ser profesor en la universidad privada. Para ello, no es requisito la acreditación, 
pero tenerla, incrementa tus oportunidades de ser contratado. Especialmente desde que la ley exige que el 60 % hayan 
obtenido la evaluación positiva de la ANECA o la ACCUA.

2. El profesor asociado es contratado de manera temporal y con dedicación parcial para aportar a los alumnos 
mediante su actividad docente sus conocimientos y experiencia profesionales. Pueden ser contratados como profesores 
asociados, especialistas de reconocida competencia, que acrediten ejercer su actividad profesional fuera del ámbito 
académico. La duración de los contratos será trimestral, semestral o anual, pudiéndose renovar por períodos de igual 
duración, siempre que se siga acreditando el ejercicio de la actividad profesional, fuera del ámbito académico.

3. El profesor sustituto interino es contratado con carácter temporal para cubrir necesidades puntuales, bien 
para sustituir a los profesores con derecho a reserva del puesto de trabajo, realizando su función docente.



ACTIVIDAD Y PUESTA EN COMÚN

1. ELIGE LA LÍNEA DE INVESTIGACIÓN EN LA QUE SE 
INSERTA LA TESIS DOCTORAL 

2. RESUME TU PROYECTO DE TESIS DOCTORAL EN 10 LÍNEAS

3. ELIGE 5 PALABRAS CLAVE QUE DEFINAN LA TESIS

4.  ELIGE TRES PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN QUE 
QUIERA/PUEDA RESOLVER TU TESIS DOCTORAL



PARTE 5
CUESTIONES FINALES:
HABILIDADES Y ESTRATEGIAS 



LEER 
COTEJAR Y COMPARAR INFORMACIÓN

CONVERSAR, PREGUNTAR, DEBATIR, 
DEFINIR Y DEJARSE AYUDAR

ESCUCHAR

  IDENTIFICAR, REVISAR, 
INTERPRETAR

EXPLICAR, REBATIR, 
ESTRUCTURAR, DEFINIR

ESCRIBIR, 
PUBLICAR

ASEVERAR, 
SOSTENER, AFIRMAR

PIRÁM
IDE DEL APREN

DIZAJE DE GLASSER

ADAPTADA AL PROCESO DOCTORAL
- A

CTIV
O 

+ A
CTIV

O



LA CLAVE DEL ÉXITO DE LA PIRÁMIDE DEL APRENDIZAJE DE GLASSER

TRES ESTADIOS DE RECONOCIMIENTO EMOCIONAL Y PROFESIONAL

HABILIDADES Y DESTREZAS

Habilidades y destrezas para 
sobrevivir el proceso 

académico

Habilidades y destrezas para 
sobrevivir el vaivén emocional:



Habilidades y destrezas para sobrevivir el proceso 
académico:

1.  Capacidad de negociación con el 
director

5. Lectura comprensiva y crítica durante 
todo el proceso

2. Capacidad de adaptación y humildad 6. Desarrollo y transmisión de ideas y 
pensamientos compartidos

3. Gestión del tiempo 7. Escucha activa de compañeros

4. Actitud positiva y optimista 8. Inteligencia emocional y estratégica



Habilidades y destrezas para sobrevivir el vaivén 
emocional:

1. PRIORIZAR LAS NECESIDADES INMEDIATAS

2. AJUSTAR LOS TIEMPOS DE TRABAJO

3. SER COHERENTE CON NUESTRAS POSIBILIDADES

4. SEGUIR UNA RUTINA SANA Y EFECTIVA

5. PEDIR AYUDA CUANDO SE NECESITE

6. SER JUSTOS CON AQUELLO A LO QUE RENUNCIAMOS

7. ANTES DE DECIR SÍ PENSAR EN LOS LÍMITES

8. TRABAJAR EL BIENESTAR Y LAS RELACIONES INTERPERSONALES

9. BUSCAR MOTIVACIONES EXTRA ACADÉMICAS

10. NO ESPERAR PERFECCIÓN, SOLO PROGRESO
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https://www.abc.es/opinion/diego-s-garrocho-profesores-leemos-20240205191802-nt.html?ref=https%3A%2F%2Fwww.abc.es%2Fopinion%2Fdiego-s-garrocho-profesores-leemos-20240205191802-nt.html


SEMINARIO 
METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN

FINAL
MUCHAS GRACIAS

MUCHA SUERTE


