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Resumen

La investigacion propone un programa de apoyo social a
atletas de gimnasia ritmica para la reincorporacion a la
practica de deportes post-COVID-19. La investigacion siguid
un enfoque cualitativo constructivo interpretativo. Fueron
seleccionadas 12 atletas de Gimnasia Ritmica de la Escuela
de Iniciacion Deportiva de Cienfuegos. Se aplico el
cuestionario cualitativo de percepcion social de la COVID-
19. Los principales resultados revelan una significacion
negativa de la pandemia como fenémeno epidemioldgico,
desde el referente de su definiciobn y consecuencias, el
enfrentamiento y las medidas de proteccion, asi como de los
malestares psicologicos vividos. Las necesidades, temores y
malestares se expresan principalmente en torno a la actividad
deportiva y la actividad de estudio. Las demandas de apoyo
social expresadas se basan en acciones de apoyo social
emocional, instrumental e informacional. El programa esta
estructurado por tres proyectos: servicios de salud mental,
acompafiamiento psicosocial en el contexto deportivo y
apoyo social a la familia. Las principales estrategias que
emplea son apoyo social a domicilio, tele-grupos de apoyo
social, capacitacion, método narrativo, dispositivo grupal y
orientacion psicologica. Contiene la planificacion de la
evaluacion y monitoreo de la implementacion y los
resultados.
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Abstract

The research proposes a social support program for the
reincorporation to sports practice post-COVID-19. For the
sample selection, a convenience strategy was used, accessing
12 Rhythmic Gymnastics athletes from the Cienfuegos Sports
Initiation School. To obtain the information, the qualitative
questionnaire of social perception of COVID-19. The main
results reveal a negative significance of the pandemic as an
epidemiological phenomenon, from the reference point of its
definition and consequences, the confrontation and protection
measures, as well as the psychological discomforts
experienced. Needs, fears and discomforts are expressed
mainly around sports activity and study activity. The
expressed demands for social support are based on actions of
emotional, instrumental and informational social support. The
program is structurally organized into three projects: mental
health services, psychosocial accompaniment in the sports
context and social support to the family. Main strategies are
home social support, social support tele-groups, training,
narrative method, group device and psychological counseling.
It contains the planning of the evaluation and monitoring of
the implementation and results.
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Introduccion

La COVID-19 puso en tension la vida cotidiana y superd el sistema de respuestas
psicologicas de las personas. El contexto se caracterizd por la adopcion de drasticas
medidas sanitarias para frenar la propagacion. Se implementd el uso obligatorio del
nasobuco y la higienizacion de las manos. Fue un requisito establecer el distanciamiento
fisico, las cuarentenas para los sospechosos y el aislamiento para los enfermos. Se
restringieron los espacios fisicos y temporales para disminuir la movilidad de la poblacion
y por tanto, las posibilidades de interaccion. Con el aumento exponencial de los enfermos
fue imprescindibles transformar momentdneamente el objeto social de multiples
instituciones y destinarlas parcial o totalmente a los servicios de salud.

En ese contexto uno de los sectores afectados fue el movimiento deportivo. Los primeros
impactos percibidos fueron la interrupcion y reprogramacion de entrenamientos y
campeonatos. Sin embargo, los atletas también fueron afectados por el cumplimiento de
las medidas sanitarias y la adopcion del confinamiento como modo de vida, lo cual
trastorn6 sus rutinas y habitos de vida y devino en consecuencias psicologicas como la
desmotivacion, la ansiedad, la frustracion, los temores, entre otras.

Para los atletas de iniciacion deportiva no fue diferente, asumieron cambios ante la
interrupcion de actividades cotidianas como ir a la escuela, al deporte, compartir con la
familia y jugar con los amigos. Ademas los nifios y los adolescentes son considerados
un grupo especialmente vulnerable al impacto psicolégico de la pandemia, generados
por las diferentes formas de confinamiento en el hogar, el padecimiento de la
enfermedad, la separacion de los cuidadores, la pérdida de seres queridos, entre otros
(Garcia-Morey, et al., 2020; Garcia-Morey, et al., 2021; Cerniglia, Pisano, y Meloni,
2020; Di Giorgio, et al., 2020; Cabrera, Toledo, y Pérez, 2021).

En este marco se encuentra la gimnasia ritmica que es un deporte de coordinacion y arte
competitivo distinguido por su especializacion temprana. Consiste en la ejecucion de
movimientos técnicos y ritmicos de elevada dificultad y rigurosas exigencias para su
consecucion. Implican el manejo de los implementos (cuerda, aro, pelota, masas), del
propio cuerpo y la expresividad con acompanamiento musical.

La reincorporacion deportiva post-COVID-19 sera un proceso psicosocial que
demandara la adopcion de nuevos planteamientos para el control psicoldgico del
entrenamiento, de modo que, las acciones del psicdlogo deportivo se materialicen en
mejores indicadores de rendimiento deportivo y también de salud y bienestar.

En esa direccion se reconoce el apoyo social como una de las variables que mas influye
en el contexto deportivo. Se asume como alternativa de intervencion psicosocial que
comprende la interrelacion de factores psicoldgicos y sociales y registra resultados
favorables en el ajuste psicosocial de las personas, en la salud y el bienestar. El apoyo
social constituye el conjunto de provisiones expresivas o instrumentales, percibidas o
recibidas, proporcionadas por la comunidad, las redes sociales, las relaciones intimas y
de confianza. Puede producirse en situaciones cotidianas o de crisis a lo largo del ciclo
vital y tiene tres funciones fundamentales: el apoyo emocional, el apoyo instrumental y
el apoyo informacional (Lin & Ensel, 1989; Roca y Pérez, 1999 y Garcia, 2011).

En el contexto deportivo diversos autores lo vinculan al manejo de situaciones
estresantes, a la prevencion, recuperacion y recaida de lesiones deportivas, asi como a la
motivacion dentro de la préctica deportiva o la mejora de los niveles de ejecucion
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(Pedrosa et. al., 2012; Gomez-Espejo et. al. 2017). Se registra como fuentes de apoyo
fundamentales a los entrenadores, familiares y compafieros de equipo.

La investigacion tiene como objetivo proponer un programa de apoyo social a atletas de
gimnasia ritmica de la Escuela de Iniciacion Deportiva de Cienfuegos para la
reincorporacion a la actividad deportiva post-COVID-19, centrado en el apoyo social a
través de la articulacion de acciones de acompafiamiento psicosocial en el contexto
deportivo, el apoyo social en el contexto familiar y mediante servicios de salud mental.

Metodologia
La investigacion se posicioné en la tercera area del modelo de investigacion interventiva
propuesto por Rothman y Thomas (1994) orientada al disefio y realizacion de
intervenciones. Se adopt6 un enfoque de investigacion cualitativa constructivo
interpretativa (Gonzalez-Rey, 2017). Se transit6 por las etapas de disefio,
implementacion y evaluacion.

Se realiz6 un muestreo por conveniencia (Hernandez-Sampieri & Mendoza Torres,
2018) partiendo de la disponibilidad de acceso a los sujetos. La muestra se caracterizo
por ser homogénea pues la unidad de analisis seleccionada posee un mismo perfil y los
casos que la componen comparten rasgos similares en cuanto a edad, sexo, disciplina y
categoria deportiva, con el propdsito de resaltar la subjetivacion de la experiencia a la
COVID-19, de las nifias y adolescentes atletas de gimnasia ritmica de la Escuela de
Iniciacion Deportiva de Cienfuegos, en su condicioén de grupo social.

Para la participacion en el estudio los criterios adoptados fueron: ser atleta de gimnasia
ritmica, mayor de 9 afios y menor de 15 afos de edad, correspondiente a las categorias
deportivas escolar y/o juvenil, tener disposicion para participar en el estudio y que los
padres o tutores hayan brindado su consentimiento informado, y por tltimo se considero
las posibilidades reales de participar (incluye posibilidades del investigador para visitar
el hogar o posibilidades de los sujetos para acceder a WhatsApp o correo electrénico
para contestar los instrumentos).

Se partid del estudio de las necesidades de apoyo social de los atletas para la
reincorporacion a la practica deportiva a través de la aplicacion de un cuestionario
cualitativo (Martinez, Cabrera y Méndez, 2021), Para la participacion en el estudio los
criterios adoptados fueron: ser atleta de gimnasia ritmica, mayor de 9 afios y menor de
15 anos de edad, correspondiente a las categorias deportivas escolar y/o juvenil, tener
disposicion para participar en el estudio y que los padres o tutores hayan brindado su
consentimiento informado. La muestra qued6 conformada por 12 atletas.

La unidad de andlisis que representa nuestro campo de accion se definiéo como 12 atletas
de gimnasia ritmica de la Escuela de Iniciacion Deportiva de Cienfuegos, miembro de
las categorias escolar y juvenil, que se encuentran en el rango de edad entre 9 y 15 afios,
las cuales estuvieron dispuestas a participar y representaban una posibilidad de acceso
real para investigar.

El proceso de inmersion en el campo se caracterizd basicamente por tres momentos
fundamentales. En el primero de ellos se llevo a cabo un proceso de didlogo, via
telefonica, con la comisionada y los entrenadores de gimnasia ritmica, con el fin de
explicar los objetivos y metas de la investigacion, obtener el consentimiento informado
y facilitar el contacto con los padres o tutores de las atletas, asi como definir
inicialmente cudles formarian parte de la muestra.
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En un segundo momento se explico a los padres, via telefonica, los objetivos de la
investigacion, los criterios de inclusion para formar parte de la investigacion, cuanto
tiempo se pasaria en el campo, qué se iba a hacer con los resultados, la pretension de
publicacion, etc., accediendo asi al consentimiento informado y realizando el encuadre
para llevar a cabo el proceso de investigacion.

Realizado el encuadre, mediante el cual se obtuvo las direcciones particulares de cada
atleta para realizar la aplicacion de los instrumentos en el hogar, la investigadora realizod
un mapeo que consistio en la planificacion de los recorridos para realizar las visitas
diagnosticas. Durante la investigacion fue posible llegar a la mayoria de las atletas,
aquellas que viven mas apartadas y que por dificultades para la movilidad no fue posible
visitar la casa, participaron en la investigacion a través de redes sociales como
WhatsApp.

Para el disefo del programa se consider6 las propuestas de Cohen y Martinez (2003),
Ander-Egg (2005) y Rodriguez y Cabrera (2019). En correspondencia, la intervencion
se concibid como un conjunto organizado y coherente de actividades agrupadas en tres
proyectos, que se diferencian por trabajar con distintas poblaciones y emplear
estrategias de intervencion diferentes. Las actividades se plantean para alcanzar las
metas y los objetivos propuestos mediante la satisfaccion de necesidades, en un tiempo
dado y con la combinacién de recursos materiales y humanos. Las tareas se conciben
como el conjunto de acciones que conforman una actividad.

Resultados
Diseiio del programa

Evaluacion de las necesidades de apoyo social

El diagnostico de las necesidades de apoyo social de las atletas de gimnasia ritmica
constituy6 el punto de partida para la derivacion de los ejes de intervencion que se
proponen. Permitio la contextualizacion y la coherencia de los contenidos del programa
con las problematicas que enfrentan las atletas para la reincorporacion a la actividad
deportiva post-COVID-19. Su lectura en términos de intervencion se realiza a partir del
analisis del contenido de las necesidades, los recursos de apoyo requeridos y las fuentes
de apoyo social identificadas.

Las atletas percibieron la pandemia de COVID-19 como una situacion estresante, desde
el referente de su definicion y consecuencias, el enfrentamiento y las medidas de
proteccion, los malestares psicologicos vividos y su evaluacion como hecho negativo
extremo. También se identifico necesidades, temores, malestares y demandas de ayudas
vinculadas las exigencias de la practica deportiva y la actividad de estudio, a las
influencias de la pandemia, las afectaciones a las relaciones interpersonales y a la salud
(Martinez y Cabrera, 2021). La lectura de la configuracion subjetiva de la experiencia a
la COVID-19 de las atletas de gimnasia ritmica, en términos de necesidades de apoyo
social para la reincorporacion a la actividad deportiva post-COVID-19 permiti6 la
identificacion de tres necesidades de apoyo social: en la actividad de estudio y la
practica del deporte, para la recuperacion psicologica y para la reconstruccion del tejido
social de vida (Martinez, Cabrera y Méndez, 2021).

La necesidad de apoyo en la actividad de estudio y practica del deporte se configura por
9 sentidos subjetivos que se integran desde la logica de expectativas, problemas,
temores, insatisfacciones y carencias en torno al estudio y el deporte (tabla 1).
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Tabla 1

Sentidos subjetivos que configuran la necesidad de apoyo en la actividad de
estudio y la practica deportiva (Gr= enraizamiento del codigo).

Necesidad de apoyo en la actividad de estudio y practica del deporte (Gr=111)

Co ocurrencia Frecuencia Sujetos que Total de
Sentidos subjetivos que configura  (coeficiente C) lo expresaron cddigos que
integra
Practica del deporte $0.20 2 M 13
Rendimiento deportivo $0.18 19 §7 11
Afectacion al estudio y la practica del deporte #0.14 15 10 2
Acompafiamiento en el estudio y el deporte  #0.12 3 &8 9
Malestares en la practica del deporte $0.11 12 a7 7
Contenido y utilidad del entrenamiento $0.09 10 %5 6
Métodos de entrenamiento $0.07 8 &8 4
Malestares con el estudio ¥ 0.04 4 3 7
Actividad de estudio ¥0.03 6 45 4
Preocupacion por la actividad de estudio ¥ 0.03 3 ¥3 3
Recuperar la normalidad ¥ 0.02 2 Y2 2

La préctica de la gimnasia constituye el sentido subjetivo central en la configuracion de
la necesidad y contiene deseos relacionados a entrenar, prepararse y obtener resultados.
Esta vinculado con la preocupacion por el rendimiento deportivo y los malestares
vividos por la afectacion al estudio y la practica del deporte, que expresa problematicas
para las atletas relacionadas con la actividad deportiva y contiene la evaluacion del
periodo pandémico como acontecimiento desfavorable, todo lo cual se expresa en la
produccion de expectativas de ayuda. En un segundo grupo de sentidos, menos
enraizados a la necesidad, se identifican los contenidos de las expectativas de ayuda a
través de las demandas de acompafiamiento con respecto a los contenidos y métodos de
entrenamientos que realizan a los entrenadores, la familia y el psicologo, desde sus
diversos roles en la convergencia de la preparacion deportiva. Necesitan apoyo en la
reincorporacion con respecto a la comprension de su actual forma deportiva, sobre todo
en superarla, lo cual se reitera con respecto a los examenes en el ambito de la escuela.
En esta logica se configura en las atletas insatisfacciones a través de la preocupacion por
los resultados docentes y malestares por no asistir a la escuela

Los recursos que requiere son principalmente de tipo informacional ya que sobresalen
aquellos referidos a recibir consejos, comprension y superacion de la forma deportiva y
la preparacion psicologica ante los examenes. Se complementan con otros recursos de
caracter emocional como la transmision de afectos y el acompafiamiento en las
actividades escolares y deportivas, demandado a la familia y a los entrenadores.

La necesidad de apoyo para la recuperacion psicoldgica se configura por 7 sentidos
subjetivos que se integran desde la 16gica de expectativas, problemas, temores,
insatisfacciones y carencias en torno a la salud psicologica (tabla 2)
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Tabla 2

Sentidos subjetivos que configuran la necesidad de apoyo para la reconstruccion
del tejido social de vida (Gr= enraizamiento del codigo).

Necesidad de apoyo para la reconstruccion del tejido social de vida (Gr=56)
Co ocurrencia Frecuencia Sujetos que Total de

Sentidos subjetivos que configura (coeficiente C) lo expresaron cédigos que
integra
Disfrute de la convivencia familiar $0.33 15 10 10
Afectacion del uso del tiempo libre #0.20 11 s 8
Malestares en las relaciones familiares 40.13 6 ¥3 4
Afectacion de las relaciones interpersonales  440.11 5 85 4
Malestares por las medidas de proteccion de 5
la COVID-19 $0.11 64 4
Blsqueda de relaciones de amistad ¥ 0.09 4 W2 2
Formas de apoyo ¥ 0.07 3 ¥2 2
Respeto a la individualidad ¥ 0.07 3 W1 3
Proyectos-metas ¥ 0.04 2 ¥2 2
Toma de decisiones ¥ 0.02 1 |* 1 ‘ 1

El elemento central de esta necesidad est4 configurado por necesidades y malestares
vividos, con énfasis en las situaciones de estrés que deviene en problema, en tanto,
constituye temor que debe ser superado. Asimismo, los significados construidos en
torno a la pandemia, sus consecuencias y el enfrentamiento y las medidas de proteccion
exigidas se comparten por las atletas generando expectativas de ayuda, elaboradas desde
la necesidad de apoyo para el desarrollo de cualidades personales y el afrontamiento de
malestares. Las expectativas se distinguen por poseer el mayor valor de enraizamiento
del cédigo y coeficiente de coocurrencia, indicando su fuerza e intensidad respecto a la
necesidad de apoyo social para la recuperacion psicologica. En un segundo grupo de
sentidos, menos enraizados a la necesidad, se encuentran las afectaciones a la salud y la
evitacion del contagio como evaluacion de hechos significativos, los que son
enfrentados subjetivamente por aspectos resilientes que emergen de las experiencias
positivas vivenciadas durante la pandemia, vinculadas esencialmente al disfrute de la
convivencia familiar y el apoyo que provee la familia como una de las principales
fuentes de apoyo social.

Las atletas necesitan ayuda para resignificar la COVID- 19, reevaluar los hechos
significativos, reconocer los factores resilientes (potencialidades individuales y de las
redes de apoyo social), desarrollar cualidades personales, superar los temores y afrontar
los malestares.

Los recursos de intervencion se concretan en acciones desde el perfil profesional del
psicologo para resignificar, reevaluar, reconocer potencialidades y desarrollar un
afrontamiento psicoldgico resiliente.
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La necesidad de apoyo para la reconstruccion del tejido social se configura por 10
sentidos subjetivos que se articulan como problemas, carencias, insatisfacciones,
expectativas y factores resilientes asociados a necesidades, malestares, evaluacion de
hechos significativos y la ayuda en el desarrollo de cualidades personales y el
afrontamiento de malestares (tabla 3).

Tabla 3

Sentidos subjetivos que configuran la necesidad de apoyo para la reconstruccion del
tejido social de vida (Gr= enraizamiento del codigo).

Necesidad de apoyo para la recuperacion psicologica (Gr=56)

Co ocurrencia Frecuencia Sujetos que Total de

Sentidos subjetivos que configura (coeficiente C) lo expresaron cédigos que
integra
Necesidades y malestares que demandan apoyo $0.23 13 o 10
La pandemia de COVID-19 como situacién de estrés i 0.20 11 Mo 2
Definicién y consecuencias de la COVID-19 M 0.18 10 h7 8
Enfrentamiento y medidas de proteccion M 0.18 10 Mo 7
Malestares psicoldgicos vividos) Fo.14 8 h7 5
Afectacion a la salud (Gr=3) ¥ 0.05 3 W2 3
Evitar el contagio ‘* 0.02 1 W1 1

En la configuracion de esta necesidad el aspecto resiliente constituye un elemento
central definido por el disfrute de la convivencia familiar, que es un sentido subjetivo de
la evaluacion de los hechos significativos y exhibe el mayor valor de enraizamiento y
coeficiente de coocurrencia en comparacion con el resto de los sentidos subjetivos, esta
integrado por un total de 10 codigos y expresado por el 83% de las atletas. Esta unidad
subjetiva integra los problemas definidos por la afectacion de las relaciones
interpersonales que estd asociado con los sentidos subjetivos busqueda de relaciones de
amistad y proyectos y metas. Este ultimo se asocia a la toma de decisiones y desde la
logica de las carencias, constituyen sentidos que configuran la unidad subjetiva
construida como necesidades. Es una necesidad que se produce también desde la
experiencia de evaluar el tiempo de la pandemia como afectacion al tiempo libre
individual, a la vivencia de malestares en las relaciones familiares e interpersonales. En
un segundo grupo de sentidos, menos enraizados a la necesidad, se asocian contenidos
vinculado a la necesidad de respeto a la individualidad y de apoyo, los que se producen
como expectativas y se integran en las demandas de ayuda para el desarrollo de
cualidades personales y afrontamiento de malestares.

La reconstruccién del tejido social conlleva gestionar las provisiones instrumentales,
informacionales y emocionales que permitan a las atletas solucionar los problemas
vinculados a las relaciones interpersonales, la blisqueda de amistad y los proyectos y
metas personales. Ademas necesitan adquirir habilidades y herramientas para la toma de
decisiones, aliviar las insatisfacciones asociadas a los malestares en las relaciones
familiares de forma que se fortalezca los factores resilientes basados en el disfrute de la
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convivencia familiar y la concepcion de la familia como principal fuente de apoyo.
Requiere cubrir las expectativas vinculadas a la demanda de ayuda para el desarrollo de
cualidades personales y afrontamiento de malestares.

Requiere la gestion de recursos informacionales, emocionales e instrumentales provistos
por la familia, los entrenadores, las compaferas de equipo, y los profesionales de la
psicologia, para la restauracion de relaciones de amistad y familiares, mediante el
fortalecimiento de los vinculos, la comprension y el asertividad en la dinamica de las
relaciones sociales.

Determinacion del programa de apoyo social

El programa tiene como objetivo general apoyar desde la intervencion psicosocial el
proceso de reincorporacion a la actividad deportiva de atletas de gimnasia ritmica de la
Escuela de Iniciacion Deportiva de la provincia de Cienfuegos. Los objetivos
especificos se centran en 1) fortalecer la capacidad de la familia en la reconstruccion del
tejido social de las atletas y su recuperacion psicoldgica para la reincorporacion a la
actividad deportiva, 2) Acompafiar psicosocialmente la reincorporacion de las atletas en
el contexto de la practica de la gimnasia ritmica y 3) Promover la recuperacion
psicoldgica de las atletas con respecto a las influencias de la pandemia y las exigencias
de la reincorporacion a la practica del deporte.

El programa de apoyo social a atletas de gimnasia ritmica para la reincorporacion a la
practica deportiva post-COVID-19 esta organizado estructuralmente en tres proyectos,
uno dirigido a la familia, que emplea como estrategia el apoyo social a domicilio y el
tele-grupo de apoyo social; un segundo proyecto dirigido al contexto deportivo, que
utiliza como estrategias el método narrativo, el dispositivo grupal y la capacitacion; y el
proyecto servicios de salud mental que utiliza principalmente la orientacion psicoldgica
como estrategia de intervencion.

Los proyectos pueden realizarse de forma independiente, pues se espera que la
incidencia en un contexto determinado genere beneficios en el resto de los escenarios.
Aunque lograr los efectos deseados requiere una implementacion integral, coherente y
articulada. Los proyectos se estructuran por actividades y tareas, que estan conformadas
por técnicas de presentacion y cierre, animacion grupal, analisis y reflexion, contenido
tematico, integracion grupal, evaluacion y recuperacion. Las metodologias de
implementacion se describen en el anexo 1. La figura 1 representa los componentes
estructurales del programa de apoyo social a atletas de gimnasia ritmica para la
reincorporacion a la actividad deportiva post-COVID-19.
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Figura 1

Componentes estructurales del programa de apoyo social a atletas de gimnasia ritmica
para la reincorporacion a la actividad deportiva.
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Proyecto apoyo social a las familias de las atletas

Se fundamenta a partir de Garcia (2007), Musitu y Cava (2003). Tiene el propdsito de
promover el bienestar de los menores y de sus familias, se disefia para incrementar los
recursos, la estabilidad, la confianza y competencia parental, de modo que, se
proporcione a los hijos apoyo y un entorno familiar estable que promueva y mejore su
desarrollo. Se distingue por asumir un acercamiento ecoldgico en la promocion del
desarrollo humano, por orientarse principalmente hacia la prevencion primaria y
secundaria de los problemas familiares. Reconoce el impacto negativo que los estresores
psicosociales y el aislamiento social tienen en las familias. Parte del supuesto de que la
provision de apoyo a las familias ayudara a los padres a reducir el estrés, a incrementar
su capacidad para enfrentarse a situaciones estresantes y a mejorar las practicas
educativas, permitiendo el desarrollo infantil de forma positiva.

La estrategia apoyo social a domicilio (Garcia, 1997, 2007; Sweet y Appelbaum, 2004),
persigue diversas metas que comparten como premisas basicas que 1) la infancia es una
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etapa fundamental para el adecuado desarrollo de los nifios, 2) la familia cumple
funciones esenciales en el desarrollo infantil y los padres suelen ser los principales
mediadores en los cambios que se desean promover en los hijos, 3) los principales
objetivos de las visitas al hogar, més que interactuar con los nifios, es estimular y formar
a los padres para ayudar a sus hijos, 4) las visitas se centran en la prevencion (maltrato
infantil, retrasos en el desarrollo, deficiencias en el aprendizaje, etc.). Las visitas al
hogar permiten conocer el entorno de convivencia familiar, comprender mejor sus
necesidades y ajustar o adecuar mejor los servicios que se brindan. Al realizarse en el
terreno de los beneficiarios un equilibrio de poder entre el visitante y el visitado y al ser
menos estructurado y formal, promueven una atmodsfera amigable.

La estrategia tele-grupo de apoyo social (Musitu, 1998; Musitu et al. 2004; Colectivo de
autores, 2021) se caracteriza por el empleo de las redes sociales como opcion viable y
sostenible, que supone la posibilidad de funcionar en condiciones diversas. Se trata de
un espacio virtual que no demanda la movilizacion de las personas, y permite la
generacion del grupo y la participacion activa de sus miembros. Su funcionalidad como
grupo de apoyo social consiste en que la percepcion del problema es comun y los
miembros del grupo comparten sus experiencias, reciben y proporcionan apoyo. Su
funcionamiento es autbnomo, pero con la supervision de un profesional, que en su rol
de facilitador debe vigilar que determinados procesos tengan lugar. Por esa razon tiene
mayor grado de formalizacion que otros sistemas informales, pero son mas flexibles que
los sistemas profesionales.

El objetivo general del proyecto apoyo social a las familias de las atletas (tabla 4) es
fortalecer la capacidad de la familia en la reconstruccion del tejido social de las atletas y
su recuperacion psicologica para la reincorporacion a la actividad deportiva. Se
implementa a través de visitas al hogar cada 15 dias.

El proyecto se compone por cinco actividades que se realizaran en el contexto familiar a
partir de las visitas al hogar de las atletas. Parte de la concientizacion de la familia sobre
la pertinencia de implementar el programa de apoyo social, para lo cual el investigador-
interventor realiza la presentacion de las estrategias y coordinacion de la discusion sobre
las metas y objetivos a seguir. Posteriormente se dedican actividades a la orientacién
familiar para apoyar los procesos de aprendizaje de las atletas, asi como para apoyar los
entrenamientos deportivos. También se encamina a la comprension de la etapa del
desarrollo escolar/adolescente y los efectos de la pandemia, asi como la potenciacion de
habilidades para el manejo del estrés psicosocial. La ultima actividad planificada se
orienta al fortalecimiento vinculos socio-afectivos en el entorno familiar.
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Tabla 4

Actividades y tareas del proyecto de apoyo social a la familia.

Proyecto de apoyo social a la familia

Actividades Tareas
Presentacion: Cadena de nombres
1 Desarrollo: Técnica de sensibilizacion (3 momentos) “Apoyo
Acompafiamiento psicosocial, ~ social a atletas de gimnasia ritmica: conceptos, necesidades y

necesidades, concepto y estrategias su importancia en la edad escolar”
Cierre: Yo opino que
Inicio: Evaluacion “Descifrando como aprende mi hijo y qué
2 papel juego yo”
Apoyando el aprendizaje Desarrollo: 2-Reflexion “;Como lo debo hacer?”

Cierre: “,Cémo lo debo hacer?”
Guia para el acompafiamiento deportivo en el hogar. El

3 entrenador proporcionard un plan de entrenamiento con una
Entrenando en casa guia que explique sobre la ejecucion de los elementos que
deben realizar las atletas.
4

Analisis y reflexion “Desarrollo psicosocial de los adolescente,

De lainfancia a la adolescencia en . C
los efectos de la pandemia y su afrontamiento

tiempos de pandemia

Presentacion “Nombre, parentesco y cualidad”
5 Desarrollo: 2-Integracion grupal “Lo que cada uno cree (mi
Removiendo afectos familia es... y el viaje imaginario)”
Cierre: El mensaje positivo

Utiliza el tele-grupo de apoyo social como estrategia complementaria a las visitas al
hogar. Responde a los objetivos del proyecto pero en un formato de actividades
flexibles. Se compartiran experiencias, los recursos informativos contenidos en las
visitas al hogar y se aclaran dudas. Es un espacio creado para los padres, por tanto las
actividades o los didlogos fluiran a partir de las necesidades especificas que presenten,
con la misién de brindarse y recibir apoyo entre los miembros del grupo.

Proyecto Acompariamiento psicosocial en el contexto deportivo

Se fundamenta a partir de Sanchez (2005) y Porto et al. (2021). Se basa en los objetivos
y tareas de la Psicologia del Deporte y el caracter psicosocial de la problematica
abordada. Comprende el desarrollo y transformacion de los aspectos psicolégicos que se
materializan en las condiciones del entrenamiento y competencia de los deportistas,
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considerando el ajuste emocional-volitivo y los indicadores derivados de la actividad
grupal. Defiende la apertura de espacios de expresion y reconocimiento del impacto
psicosocial que la COVID-19 ocasiona en el equipo de gimnasia ritmica, propiciando la
reconstruccion de los lazos sociales y apuntando al desarrollo de las potencialidades
individuales y grupales.

Supone la capacitacion del colectivo técnico de la gimnasia ritmica, para el manejo
individual y grupal de los atletas, enfatizando en una comunicacion asertiva, porque el
desarrollo de potencialidades y la capacitacion de los atletas, depende en gran medida,
de como los entrenadores ejerzan su rol. El liderazgo y el estilo de comunicacion del
entrenador facilitan los procesos motivacionales de los deportistas. El apoyo emocional
positivo (ambiente motivador, confianza y respeto) influye directamente en la
implicacion de los atletas en la actividad, mientras que el apoyo informativo (feedback,
orientacion y consejos), tiende a generar formas efectivas de motivacion.

La estrategia dispositivo grupal (Yanes, 2007; Martin Beristain, 1999; 2000; Fuentes-
Avila, 1984; 1997, 1999) supone concebir el grupo como un lugar de mediacion, como
un espacio psicologico, de construccion y desarrollo de la subjetividad, de
transformaciones, en el cual, cada individuo recibe una particular influencia social y a la
vez, devuelve su reflejo particular de la misma. Supone que la solidaridad del grupo
protege ante la experiencia traumatica y le devuelve a la persona su humanidad
disolviendo los sentimientos de aislamiento y estigma. Su contribucion al apoyo social
consiste en validar, reconocer, entender, y darle significado a la experiencia vivida.
Compartir el hecho, verlo como un problema mas que individual, colectivo, mejora una
imagen deteriorada de si mismo y puede tener efectos positivos para las victimas.

La estrategia método narrativo (Castillo et al. 2012; Campillo, 2013, Dominguez y
Herrera, 2013) se reconoce como una técnica utilizada con un enfoque terapéutico, que
se puede emplear de forma individual y grupal. Es beneficiosa para el trabajo con los
niflos porque se ajusta a su forma de expresion y el proceso narrativo permite acercarse
a los conflictos del nifio, pero este percibe el problema como algo separado de ¢él; de
esta forma no ve afectada su propia identidad e incentiva un desarrollo emocional y
personal adecuado y positivo.

Brinda la posibilidad a los nifios de resolver sus problemas por si mismos y de una
manera lidica y gratificante. Conlleva lograr un efecto liberador y para ello debe
estructurarse una secuencia de indicadores que guien la narrativa, permitiendo la
aceptacion del sufrimiento y el reconocimiento de las limitaciones que el problema
impone, asi como la busqueda de alternativas para su solucion. Restructura el lenguaje
interno de la vida y permite hacer nuevas conexiones con lo que se valora.

La estrategia capacitacion (Balaguer, 2007; Arencibia-Moreno, et al., 2018; Lanza
Reyes, et al., 2019) se concibe como una educacion tendiente a ampliar, desarrollar y
perfeccionar al entrenador para su crecimiento profesional, dotandole de conocimientos,
convicciones y habilidades, que le permitan enfrentar de forma exitosa el encargo social
asignado. Las acciones de capacitacion estan relacionadas con los efectos psicosociales
de la pandemia sobre las atletas de gimnasia ritmica y con los conocimientos,
habilidades y actitudes que deben poseer los entrenadores para propiciar un clima
motivacional favorable y gestionar satisfactoriamente el proceso de reincorporacion
deportiva. Se concibe como un proceso planificado, continuo, permanente, flexible y
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dinamico que permite adquirir conocimientos y habilidades sobre la base de una
estrecha relacion entre la teoria y la practica.

El proyecto tiene como objetivo general acompaiiar psicosocialmente la reincorporacioén
de las atletas en el contexto de la practica de la gimnasia ritmica. Las actividades de
grupo se realizan una vez por semana. Los talleres de capacitacion a entrenadores y
psicopedagogos se realizan cada 15 dias.

Este proyecto tiene dos vertientes, se destinan 5 actividades a la capacitacion de los
entrenadores deportivos y 6 actividades a las atletas en formato de equipo deportivo,
aprovechando las bondades del grupo como dispositivo.

Las actividades de capacitacion a entrenadores de gimnasia ritmica (tabla 5) parten
de la familiarizacién con la estrategia de acompafiamiento psicosocial en el
contexto deportivo y la creacion de una vision preliminar conjunta en cuanto a
mision, metas y objetivos. A partir de alli se introducen conocimientos sobre las
contradicciones experimentadas por las atletas derivadas de la etapa de desarrollo y
de la pandemia, dando paso a la sensibilizacion de los entrenadores y al desarrollo
de alternativas para el manejo individual o grupal ante posibles reacciones. Se
realiza la capacitacion a entrenadores para el logro de adecuados niveles de
motivacion deportiva y el adiestramiento para la implementacion de acciones
motivadoras en el contexto deportivo. Se concluye con la elaboracion de una guia
orientadora de apoyo que se construye a partir de las memorias del trabajo
realizado.

Tabla 5

Actividades y tareas del proyecto acompanamiento psicosocial en el contexto
deportivo con entrenadores.

Proyecto acompafiamiento psicosocial en el contexto deportivo con entrenadores

Actividades Tareas

Presentacion “Nombre, roles y expectativas”
1 Encuadre “Vision conjunta de los elementos constitutivos del
Preparando el terreno proyecto y distribucion de roles para la implementacion”
Cierre: “Tu opinion cuenta”

Inicio: Recuperacion “Feed-back

Desarrollo: Tormenta de ideas “Etapa del desarrollo y efectos
de la pandemia”

Devolucion del contenido “Lo que dicen los especialistas™
Cierre: “¢, Coémo manejo las contradicciones?”

2 La
pandemia V/S etapa de desarrollo

Inicio: Recuperacion “Feed-back
3 Desarrollo: 2-Capacitacion “El mar de la motivacion deportiva,
Destacando de la motivacion estudio de casos”
Cierre: PNI (positivo, negativo e interesante)

Inicio: Recuperacion “Feed-back

4 Desarrollo: Analisis y reflexion “Audiovisual, acciones
Acciones motivacionales en motivadoras del entrenador”
entrenamientos deportivos Capacitacion “Transformando la teoria en accion”

Cierre: “Encuesta de satisfaccion™

Inicio: Activacion
5 Desarrollo: Presentacion de la guia “Orientaciones para la
La Guia gestion de la actividad deportiva”
Cierre:Evaluacion “Opiniones™
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Las actividades grupales con las atletas (tabla 6) parten del establecimiento de un
clima socio-psicologico positivo, motivador, que garantice disposiciones y
compromisos para reconstruir la historia social del equipo de gimnasia ritmica,
dedicando el primer espacio al comienzo de la vida deportiva. Contintia con la
construcciodn colectiva de la evolucion, crecimiento y desarrollo, del equipo de
gimnasia ritmica hasta el momento de interrupcion de la actividad deportiva a causa
de la COVID-19. Se encamina entonces al reconocimiento de los impactos de la
pandemia, la comprension del estado de rendimiento actual y la forma deportiva y a
la identificacion de alternativas de afrontamiento. El grupo se dispone a la
organizacion y estructuracion de la historia social del equipo de gimnasia ritmica de
la EIDE de Cienfuegos y su enriquecimiento desde la experiencia del entrenador.
Finalmente se devuelve la historia social del equipo de gimnasia ritmica al
colectivo y se reflexiona acerca del trabajo realizado. Esta tiltima actividad marca el
punto de partida para la nueva normalidad con el planteamiento de las metas,
objetivos, compromisos personales y colectivos.

Tabla 6

Actividades y tareas del proyecto acomparniamiento psicosocial en el contexto
deportivo con atletas.

Proyecto acompafiamiento psicosocial en el contexto deportivo con atletas

Actividades Tareas

Presentacion ‘“Presentacion divertida”
1 Encuadre “familiarizacion con las actividades del proyecto”
Dando paso a la reconstruccion ~ Desarrollo: Narracion “El comienzo de la vida deportiva!”
Cierre “La cadena del amor”

Animacion “Mi amigo es...”

Desarrollo: Narracion “Crecimiento y desarrollo del equipo de
gimnasia ritmica”

Devolucion del contenido “Lo que dicen los especialistas”
Cierre “Certificado de reconocimiento”

Animacion “Canasta revuelta”

3 Desarrollo: Narracion “Construyendo personajes de una

2
Evolucién de la vida deportiva

Historia de una pandemia historia”

Cierre: La palabra

Animacion “Mar adentro, mar afuera”
Desarrollo: Narracion “Las tormentas de la vida”
Cierre: “La mochila”

Animacion “El pueblo manda”

Desarrollo: 2-Evaluacion “;Qué te parece esta historia?”
Cierre “Las tres sillas”

Animacion “Digalo con mimica”

Desarrollo: Narracion “Punto y seguido”

Cierre “La estatua”

4
Superando las tormentas de la vida

5
¢Qué te parece esta historia?

5
Punto y seguido
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Proyecto Servicio de salud mental

Se fundamenta a partir de Musitu y Cava (2003) y Yafiez (2007). Se basa en que las
personas que han pasado por experiencias traumaticas, como un desastre, experimentan
el dolor de la desintegracion del tejido social y un proyecto de vida comun, que
configura su identidad y el sentido de su cotidianidad. Ademas, los desastres naturales
se han inscrito en el DSM-V como acontecimientos que da origen a trastornos
psicoldgicos como el estrés postraumatico. En ese sentido disponer de espacios de
confianza para compartir emociones, problemas o dificultades, escuchar su opinién, o
tener la sensacion de ser escuchados y aceptados como personas, ha demostrado tener
un fuerte impacto en la autoestima y en la capacidad de las personas para afrontar
adecuadamente situaciones dificiles y estresantes.

La estrategia orientacion psicologica (Calvifio, 2000, 2020; Zaldivar, 1999; Colectivo
de autores, 2021) emplea los conocimientos de la psicologia para brindar ayuda
profesional a las atletas en el proceso de reincorporacion a la practica deportiva post-
COVID-19, cuya respuesta puede verse afectada, ya sea por el trauma que genera
ansiedad y otros sintomas molestos, o por la busqueda de soluciones a situaciones
conflictivas propias del contexto. Supone el desarrollo de estilos de afrontamiento
efectivos que permita disminuir los estados emocionales alterados, brindar apoyo y
contencion, prevenir dificultades adaptativas y favorecer nuevos aprendizajes. Es decir,
la actuacion se estructura en cuatro dimensiones: remedial, preventiva, educativa 'y de
crecimiento. El proyecto tiene como objetivo general promover la recuperacion
psicoldgica de las atletas con respecto a las influencias de la pandemia y las exigencias
de la reincorporacion a la practica del deporte. La frecuencia se define segtn la
problematica y las particularidades del caso que solicita el servicio.

Este proyecto de salud mental (tabla 7) tiene planificadas 4 actividades con metas
claras, aunque la propuesta es flexible, pues depende de las demandas especificas de
cada atleta, familia y entrenadores deportivos. Parte de la evaluacion psicologica de las
atletas, se dispone apoyar procesos de elaboraciones de duelos, en los casos que lo
requiera. Se encamina al desarrollo de cualidades personales y a la preparacion
psicolégica de los deportistas.

Tabla 7

Actividades y tareas del proyecto salud mental.

Proyecto de salud mental

Actividades Tareas

1 Evaluacion psicologica (evaluacion del estado psicologico del
Evaluacion psicolégica deportista)

2 Orientacion psicoldgica (atletas que transitan por situaciones de

Duelos duelo)

3 Orientacion psicologica (para el desarrollo de cualidades
Cualidades Personales personales)

4

Orientacion psicologica (para el control psicologico del

Herramientas psicoldgicas para . .
P g P entrenamiento deportivo)

deportistas
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Evaluacion y monitoreo del programa

La evaluacion del programa de apoyo social a atletas de gimnasia ritmica para la
reincorporacion a la practica deportiva se concibe en dos momentos, durante su
implementacién y al finalizar (tabla 8).

Tabla 8

Dimensiones e indicadores para el monitoreo y evaluacion de la implementacion y los
resultados.

Momento Dimensiones Indicadores
Evaluacion procesual Logros con respecto a los objetivos Cumplimiento de los proyectos
(Implementacion) Innovacién Problematicas y alternativas de mejoras
Logros con respecto a los objetivos Perfeccionamiento de la organizacion del programa

Evaluacion final

(Resultados) Innovacién Posibilidades de aplicacion del programa a atletas de

otros deportes

Implementacion del programa

Se realiz6 el proceso de familiarizacion que consistio en la devolucion de los resultados
de la evaluacion de las necesidades de apoyo social de las atletas, y las caracteristicas,
estructura y disefo del programa que permite la satisfaccion de dichas necesidades. Este
ejercicio se realizo con entrenadores, familiares y atletas, de modo que se construy6 una
vision preliminar conjunta en cuanto a mision, metas y objetivos perseguidos.

Las actividades de capacitacion a entrenadores se realizaron una vez cada 15 dias. Se
imparti6é conocimientos sobre la etapa de desarrollo por la que transitan las atletas y las
contradicciones que experimentan, sensibilizando a los entrenadores sobre los efectos
derivados del periodo pandémico, promoviendo alternativas para el manejo individual y
grupal de las atletas ante posibles reacciones dentro de los entrenamientos. El ejercicio
se realizo de forma interactiva mediante lluvia de ideas, con la protagonizacion de los
entrenadores y la posterior devolucion del contenido desde la mirada de los
especialistas.

Se realizaron actividades de capacitacion orientadas a dotar a los entrenadores de
conocimientos y habilidades para lograr gestionar la motivacion de las atletas. Se
desarroll6 conocimientos relacionados con la motivacion deportiva, apoyados en la
exposicion de casos como ejemplos claros de cada teoria sobre motivacion deportiva.
Otras sesiones de trabajo se dedicaron a la construccion de acciones para motivar a los
atletas desde las teorias estudiadas y la modelacion de las acciones seleccionadas por
cada participante.

Se elabor6 la memoria escrita de cada sesion de capacitacion cuyo contenido se emplea
en la construccion de una guia orientadora de apoyo para la gestion de la actividad
deportiva, considerando que los contenidos impartidos no son exclusivos de la era del
COVID-19, sino que es posible su implementacion en condiciones cotidianas.
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Cada sesion de capacitacion se desarrolld de forma dialogica e interactiva, cuya
dindmica se tornd colaborativa entre entrenadores y profesionales de la psicologia.

Las sesiones de trabajo realizadas con las atletas se caracterizaron por el empleo del
grupo como dispositivo, apoyado en técnicas de terapia narrativa. Estos ejercicios
consistieron en promover un reencuentro con las motivaciones, expectativas, y afectos
que produjeron las atletas desde los inicios de su vida deportiva. Se necesito varias
sesiones de trabajo en las que se narré de forma individual el comienzo de la vida
deportiva, la evolucion de las atletas como equipo deportivo y la experiencia de vivir la
pandemia.

Las narraciones constituyeron el punto de partida para reconocer el impacto de la
pandemia y encontrar las vias de solucion para superarlo, lo cual se hace posible a partir
de las preguntas externalizantes que realiza el coordinador para guiar la actividad. Con
esta misma metddica se promovid la comprension del estado de rendimiento y la forma
deportiva, haciendo énfasis en el desarrollo y adecuacion de estrategias de
afrontamiento.

En la primera sesion se construyd un cofre en el cual se guardaron las memorias escritas
de las narraciones individuales y en las ultimas sesiones grupales se utilizo para la
construccion colectiva de la historia social de equipo de gimnasia ritmica.

El servicio de salud metal se realizo a partir de las demandas de entrenadores, familiares
o las propias atletas. Entre los principales motivos de consulta se encuentran la
desconcentracion, llanto frecuente, fobias, alopecia, conflictos interpersonales,
dificultades en el cumplimiento de las normas grupales, rechazo escolar y deportivo.

Se realiz6 la evaluacion psicologia correspondiente al chequeo integral a atletas, se
brindé orientacion psicoldgica para el manejo emocional-volitivo, asi como para las
elaboraciones de duelo en los casos requeridos. También se brind6 orientacion
psicologica para el desarrollo de cualidades personales como estilos de afrontamiento
resilientes, estilos de comunicacion asertivos, superacion de temores, manejo del estrés
y la ansiedad.

Se emplearon técnicas cognitivo conductuales como el apoyo, la informacion, la guia de
accion, la sugestion, la persuasion, la exploracion causal, el andlisis y orientacion de
actitudes, el manejo de convivientes, la relajacion, la exteriorizacion de intereses, la
clarificacion de patrones inadaptativos, la recompensa y sancion, el modelaje, la
detencion del pensamiento, asi como técnicas de visualizacion y automandatos.

Las orientaciones se enfocaron en aspectos tanto de la vida cotidiana como de la vida
deportiva, segun el contexto especifico en el que se presenta la dificultad. En todos los
casos se trabajo con la familia propiciando informacion y orientaciones para el
fortalecimiento del vinculo y de su capacidad como fuente de apoyo fundamental.

Resultados obtenidos con la implementacion del programa

Los principales cambios y transformaciones identificados fueron
= Reduccion o remision de la intensidad de sintomas psicoldgicos existentes.

= Elaboracion del duelo ante la pérdida.
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= Adecuacion de afrontamientos o modificacion de comportamientos asociados a
la pandemia como hecho negativo extremo y respecto al proceso de adaptacion
que forma parte de la reincorporacion deportiva post-COVID-19.

* Fortalecimiento de la capacidad de redes sociales de apoyo como la familia,
entrenadores y compaieras de equipo.

= Potenciacion de los indicadores de eficiencia grupal del equipo deportivo.

= (Capacitacion de entrenadores, traducida en comprension de las caracteristicas de
la etapa evolutiva de las atletas, las repercusiones psicosociales del periodo de
confinamiento, asi como la experiencia traumatica de enfermar ellas, sus
familiares y/o personas allegadas. Asi mismo se aprecié cambios en el manejo
positivo de situaciones conflictivas y en la gestion de la motivacion deportiva.

* Ajuste emocional-volitivo de las atletas en la actividad deportiva.
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