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Resumen: Las cooperativas agro-alimentarias, fieles a los principios cooperativos, han venido de-
sarrollando modelos de actuaciéon basados en valores, y apostando por patrones de la
responsabilidad econémica, ambiental, pero también social, donde la igualdad de género
hallaria su lugar. Sin embargo, la realidad de hoy constata importantes diferencias en
la participacién de mujeres y hombres, y de manera significativa en los 6rganos de ges-
tiéon y direccién. Una realidad bajo la que queda oculto el inmenso camino conformado
por acciones entrelazadas, por hitos, que parten de instituciones, de organizaciones, de
personas, de las propias mujeres, que han ido abriéndose paso hacia la igualdad real de
la mujer en el cooperativismo agroalimentario espafiol. Este trabajo se dedica a poner en
valor, desde diferentes perspectivas, legal, sectorial, institucional, la senda de avance en
pro de la igualdad real de la mujer en las cooperativas agro-alimentarias de Espania. Este
trabajo incluye un relevante trabajo de campo basado en la metodologia del focus group,
donde textigos privilegidas de la realidad valoran y ponen el contrapunto de avance hacia
un futuro de igualdad real en nuestras cooperativas agro-alimentarias.

Abstrat: Agri-food cooperatives, faithful to cooperative principles, have been developing action
models based on values, and betting on patterns of economic, environmental, but also
social responsibility, where gender equality would find its place. However, today’s reality
confirms important differences in the participation of women and men, and significantly in
management and direction bodies. A reality under which is hidden the immense path made
up of intertwined actions, milestones, that start from institutions, organizations, people,
women themselves, who have been making their way towards real equality for women
in agri-food cooperatives. Spanish. This work is dedicated to highlighting, from different
perspectives, legal, sectoral, institutional, the path of progress towards real equality for
women in agri-food cooperatives in Spain. This work includes relevant field work based
on the focus group methodology, where privileged texts from reality value and provide the
counterpoint of progress towards a future of real equality in our agri-food cooperatives.

* Departamento de Economia Aplicada. IU.Polibienestar. Universitat de Valéncia.
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1. INTRODUCCION

1 25 de septiembre de 2015 la Asam-

blea General de Naciones Unidas, con

el acuerdo de 193 estados miembros,
aprobé la denominada Agenda 2030: “Trans-
formar nuestro mundo: la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible”, que entr6 en vigor en
2016. Una apuesta decidida por la reduccién
de las desigualdades y por el trabajo decente
a nivel global, con el objetivo de asegurar un
desarrollo econémico que genere una mayor
cohesion social en los territorios y encontrar
los medios para hacer frente a las consecuen-
cias del cambio climatico, con el fin dltimo de
poner fin a la pobreza a nivel global, en todas
sus formas.

La Agenda 2030 conforma la hoja de ruta
trazada por Naciones Unidas, referida a las
tres dimensiones del desarrollo sostenible en
su vertiente econdémica, social y ambiental,
base para construir un modelo de crecimien-
to inclusivo y respetuoso con el planeta. Una
gran oportunidad de adaptar nuestro entor-
no y nuestro mundo del trabajo a los grandes
desafios sociales, econémicos y medioambien-
tales actuales. De aplicacién universal, la
Agenda se despliega a través de un sistema
de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, re-
tos y metas para abordar los grandes desa-
fios globales. Dentro de la vertiente social, la
Agenda 2030 incorpora entre los principios
y retos de la sostenibilidad social, el ODS 5
relativo a la igualdad de género en todos sus
ambitos. Se trata de un objetivo que deberia
ser visto como de ineludible cumplimiento, y
no solo porque las mujeres representen mas
del 50% de la poblacién mundial, sino por la
cualidad del papel de la mujer en su accion,
complemento indispensable para el progreso
y el bienestar global del planeta.

Y en este contexto el sector privado detenta
una responsabilidad de primer orden en tales
objetivos y retos, y muy especialmente los mo-
delos de empresa transparentes, igualitarios y
participativos, como son las empresas de Eco-
nomia Social. Y es que la vocacién primigenia
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de la Economia Social por las personas, situan-
dolas en el nicleo de toda accién, supone una
decidida apuesta por el empleo de calidad, el
trabajo inclusivo, la igualdad de oportunida-
des, una mejor distribucién de la riqueza, y la
generaciéon de respuestas innovadoras para
una transicién energética sostenible y un con-
sumo responsable. Ello ha hecho de la Econo-
mia Social en Espana uno de los ejes palanca
de la Estrategia Espafniola para implementa-
cién de la Agenda 2030.

Dentro de la Economia Social las coopera-
tivas agro-alimentarias representan uno de los
buques insignia de este sector institucional en
Espana. Las cooperativas agro-alimentarias
han venido desarrollando modelos de actuacién
basados en sus principios y valores, y apostan-
do por los ineludibles patrones de la respon-
sabilidad econémica, ambiental, pero también
social de este siglo XXI, y donde las mujeres, al
igual que los hombres, hallarian su lugar.

No obstante, a pesar de que entre los prin-
cipios cooperativos se incluye la igualdad de
género, la realidad de hoy de las cooperativas
agro-alimentarias constata aun importantes
diferencias en la participacién de mujeres
y hombres, y de manera significativa en los
o6rganos de gestién y direccién, donde pare-
ce existir un mas que fuerte techo de cristal,
acompanado de un suelo mds que pegajoso
(Mabel Burin; Integra, 2011). La existencia de
barreras para la participacién de las mujeres
en condiciones de igualdad muestra una clara
contradiccién con los valores democraticos y
solidarios de estas empresas, a la par que una
pérdida de credibilidad e identidad propia,
que tiende a reproducir y perpetuar actitu-
des y comportamientos de la sociedad (Ribas,
2006), dificilmente encajables en el mundo
actual.

Asi, a tenor de los datos de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana, la realidad es
que las mujeres en las cooperativas agro-ali-
mentarias representan el 28,5% de la base so-
cial, el 9,6% de la composicién en los consejos
rectores, el 4,5% ostentan la presidencia y un
13,5% en puestos de direccion, observandose
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un ligero aumento del peso femenino en la
evolucion anual en todas las categorias!.

Sin embargo, a pesar de que los datos re-
flejan una reducida participacién de la mujer
en el seno del cooperativismo agrario espanol,
tras ellos hay un camino, seguro una epope-
ya, conformada por acciones entrelazadas, por
hitos, a veces idas y venidas que parten de
instituciones, de organizaciones, de personas,
de las propias mujeres, que a modo de tapiz
entrelazado van abriéndose paso hacia la hoy
aun entelequia de la igualdad real de la mujer
en nuestras cooperativas agro-alimentarias.

Y a ello se dedica este trabajo, cuyo de-
sarrollo se estructura sobre la base de la si-
guiente pregunta:

+;Cudl ha sido el camino transitado en ma-
teria de sostenibilidad social e igualdad
por las cooperativas agro-alimentarias de
Esparia?

A tal efecto se van a explorar las acciones
desarrolladas, el camino transitado, que, en
términos legales, desde las diferentes insti-
tuciones representativas, y desde las propias
mujeres se ha generado, bien de manera direc-
ta, de manera conjunta, o bien de forma trans-
versal con otros agentes en pro de la igualdad
real de las mujeres en el seno de las coope-
rativas agro-alimentarias. Este documento
incorpora los resultados obtenidos de un tra-
bajo de campo, basado en la realizaciéon de un
focus group bietdpico, a testigos privilegiados
conocedoras de la realidad en la mujer en el
cooperativisimo agroalimentario. Sobre esta
base se elabora, a modo de epilogo, un aparta-
do prescriptivo sobre las acciones venideras a
implementar en sostenibilidad social e igual-
dad en las cooperativas agro-alimentarias de
EspanaZ.

! Sitio web y OSCAE (2022).

2 La autora desea expresar un sincero agradecimiento a
Carmen Martinez Ramiro, técnica en Cooperativas Agro-ali-
mentarias, responsable de los Departamentos de Igualdad y
Formacién en Cooperativas Agro-alimentarias y Coordinadora
técnica de la Asociacion de Mujeres de Cooperativas Agro-ali-
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2. PONER UN PUNTO DE PARTIDA

La naturaleza del sector cooperativo, su
misién y sus valores, lo han situado desde sus
origenes como una de las pioneras institucio-
nes en aprobar el sufragio femenino. Asi, en
1844, ano de la fundacion de la Sociedad Equi-
tativa de los Pioneros de Rochdale, se permitié
a las mujeres ser miembros de pleno derecho.

En 1883 el recién creado Gremio interna-
cional de Mujeres Cooperativistas (Women’s
Cooperative Guild), en Reino Unido, participo
de manera muy relevante en términos politi-
cos en torno a temas como el salario minimo,
la igualdad salarial, las leyes de divorcio, las
prestaciones por maternidad y el inicio de la
campaia de las amapolas blancas.

El ano 1995 fue muy decisivo en el avance
de igualdad en el mundo cooperativo. Asi, este
ano, se creb la Estrategia de la Alianza Coo-
perativa Universal (ACI) para la Promocién
de la Igualdad de Género, coincidiendo con
adopcion de la Declaraciéon de Beijing de las
Naciones Unidas.

En el Congreso de Manchester de 1995 de
la ACI se genera la propuesta de inclusion del
postulado de la no discriminacién por razén
de género en la revision de los Principios Coo-
perativos, que es incluida como tal en el 2do
principio cooperativo?.

Igualmente es aprobada la Resolucién so-
bre Igualdad de Género en las Cooperativas,
configurada como prioridad para la ACI, vién-
dose como fuerza renovada, ventaja competiti-
va y mejora de su imagen, complemento de las
empresas democraticas y con orientacién a las
personas (Ribas, 2006).

La ACI establece, asimismo en Ménches-
ter, la igual participacién y oportunidades de
trabajo entre géneros, las mismas condiciones

mentarias de Espana, (AMCAE) por su ayuda en la recopilacion
de datos y fuentes bibliograficas base para la elaboracion del
presente estudio.

* (2do Principio Cooperativo).
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laborales y de retribucién por el mismo traba-
jo,y las mismas oportunidades de capacitaciéon
y educacién, explicitando, como punto clave
para la excelencia cooperativa, la influencia y
responsabilidades compartidas entre géneros.

No obstante en el Congreso de Manches-
ter no fue aceptada la propuesta de inclusion
del principio de representacion equilibrada de
géneros en la direccion de las cooperativas.
Aunque al afio siguiente, 1996, la ACI apro-
b6 y anadié como objetivo la promocion de la
igualdad entre géneros en los puestos de toma
de decisiones y en las actividades del movi-
miento cooperativo.

La ACI integra un comité tematico, Co-
mité de la Igualdad de Género (ICA Gender
Equality Committee), que promueve la igual-
dad entre mujeres y hombres y la integracién
de género en el movimiento cooperativo y la
sociedad*. Este Comité se halla configura-
do como catalizador del cambio para hacer
realidad la igualdad de género en todas las
cooperativas, y sirve como foro para la dis-
cusién e intercambio de experiencias e ideas
sobre temas relacionados con la igualdad de
género. Desarrolla un mds que significativo
grupo de acciones positivas, en el ambito de
la formacién de la conciencia de género para
hombres y mujeres, proyectos formativos, pro-
mocién, reclutamiento, acceso a 6rganos de re-
presentacién y decision...

En 2015 la ACI y la Organizacién Interna-
cional del trabajo llevaron a cabo una encuesta
para estudiar y valorar el impacto de las coo-
perativas en el empoderamiento de las muje-
res y en la equidad de género, en términos ge-
nerales y respecto a otras formas de empleo y
emprendimiento. Esta encuesta fue dirigida a
profesionales, académicos, miembros de Orga-
nizaciones no gubernamentales e instituciones
publicas. Tras la participacién de 581 personas
se pudo concluir que un 75 % de ellas opinaron
que las cooperativas han mejorado la partici-
pacion de las mujeres en los dltimos 20 afos.

* Anteriormente se conocia como Comité Mundial de
Mujeres.
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3. LOS PASOS A NIVEL LEGISLATIVO

El Principio juridico universal de igualdad
de trato y de oportunidades de mujeres y hom-
bres fue impulsado desde el ambito interna-
cional en base a la Declaracién sobre la Elimi-
nacién de la Discriminacién de la Mujer de la
ONU, de 1967. A esta le siguieron, y sin animo
de exhaustividad, la Convencién para la Elimi-
nacién de todas las Formas de Discriminacién
contra las Mujeres (Cedaw), de 1979; la Reso-
lucién sobre el Derecho al Desarrollo, de 1986;
la Declaracién de Ginebra sobre las Mujeres
Rurales, de 1992; la Declaracién de Rio sobre
el Medio Ambiente y el Desarrollo, de 1992; y
la Declaracién y Plataforma de Accion de Bei-
jing, de 1995. Posteriormente las revisiones
Beijing +5 (2000), Beijing + 10 (2005), Beijing
+15 (2010) y Beijing +20 (2015).

En el ambito de la Unién Europea es de
sefialar el Tratado de Amsterdam, de 1997;
la Directiva 79/7/CEE del Consejo, de 19 de
diciembre de 1978, relativa a la aplicaciéon
progresiva del principio de igualdad de trato
entre hombres y mujeres en materia de se-
guridad social; la Directiva 2006/54/CE del
Parlamento Europeo y el Consejo, de 5 de ju-
lio de 2006, relativa a la aplicacién del princi-
pio de igualdad de oportunidades e igualdad
de trato entre hombres y mujeres en asuntos
de empleo y ocupacion; la Directiva 2010/41/
UE del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 7 de julio de 2010, sobre la aplicacién del
principio de igualdad de trato entre hombres
y mujeres que ejercen una actividad auténo-
ma, y por la que se deroga la Directiva 86/613/
CEE del Consejo, y, por ultimo, el Reglamento
(UE) n.° 1305/2013 del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 17 de diciembre de 2013, rela-
tivo a la ayuda al desarrollo rural a través del
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural
(Feader) y por el que se deroga el Reglamento
(CE) n.° 1698/2005 del Consejo, y en el que se
recoge la posibilidad de que los estados miem-
bros incluyan en su programas de desarrollo
rural subprogramas temaéticos que aborden
las necesidades especificas de las mujeres en
las zonas rurales.
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El Parlamento Europeo, en su Resolucion
de 4 de abril de 2017 sobre las mujeres y su
papel en las zonas rurales, publicada en el Dia-
rio Oficial de la Unién Europea de 23/08/2018,
reconoce especificamente tanto la multifun-
cionalidad del papel de las mujeres en las
zonas rurales como los desafios a los que se
enfrentan las mismas, y pide a la Comisién y
a los Estados miembros que apoyen una conci-
liaci6n exitosa de la vida laboral y privada, el
fomento de nuevas oportunidades de empleo
y la mejora de la calidad de vida en las zonas
rurales, asi como que alienten a las mujeres a
poner en practica sus propios proyectos.

A nivel espariol el articulo 14 de la Cons-
titucion Espanola recoge el concepto de la
igualdad formal al indicar al respecto de este
principio que “no podrd prevalecer discrimi-
nacién alguna por razén de nacimiento, raza,
sexo, religién, opinién o cualquier otra condi-
cion o circunstancia personal o social”,y el ar-
ticulo 49 expone el mandato a los poderes pu-
blicos para hacer una politica de integracion.
Por su parte, el articulo 9.2 senala que son los
poderes publicos quienes deben “promover las
condiciones para que la libertad y la igualdad
del individuo y de los grupos en que se integra
sean reales y efectivas; remover los obstdculos
que impidan o dificulten su plenitud, y facili-
tar la participacion de todos los ciudadanos en
la vida politica, econémica, cultural y social”.

Por su parte, el principio de igualdad de
trato y oportunidades de mujeres y hombres
también se ha desarrollado a partir de otras
normas que atafien a cuestiones especificas de
igualdad, como la Ley 39/1999, de 5 de noviem-
bre, para promover la conciliacién de la vida fa-
miliar y laboral de las personas trabajadoras;
la Ley 30/2003, de 13 de octubre, sobre medi-
das para incorporar la valoracién del impacto
de género en las disposiciones normativas que
elabore el Gobierno, o la Ley Orgénica 1/2004,
de 28 de diciembre, de medidas de proteccién
integral contra la violencia de género.

En 2007 el Ministerio de Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién a través
de la Direccion General de Desarrollo Rural,
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aprueba el Plan para favorecer la igualdad
entre hombres y mujeres en el medio rural.
Este plan plantea la necesidad del fomento
de la plena participaciéon de las mujeres en
todas las esferas sociales, y a los centros de
decision, erigiendo a las cooperativas agrico-
las como observadoras de la situacién feme-
nina en un entorno en el que trabajo y res-
ponsabilidad no es correlato de un ejercicio
efectivo de derechos.

Ese mismo afio la Ley organica 3/2007, de
22 de marzo, para la Igualdad Efectiva de mu-
jeres y hombres, regula la dimension trans-
versal de la igualdad y la previsién de politi-
cas activas que hagan efectivo este principio
en la totalidad de las politicas publicas, tanto
estatales como autonémicas y locales. En su
articulado promueve la implantacion de la
forma juridica de la titularidad compartida, y
el acceso de la mujer a los 6rganos directivos
(explicitamente el art. 30, relativo al Desarro-
llo Rural), y la participacién de las mujeres en
los Consejos de Administraciéon para alcanzar
la presencia equilibrada entre géneros en el
plazo de ocho afos desde la entrada en vigor
de la norma (articulo 75, interpretado por
Senent, 2011).

Un paso adelante para la eliminaciéon de
las discriminaciones que sufren las mujeres
en el sector agrario viene de la mano de la
Ley 45/2007, de 13 de diciembre, para el De-
sarrollo Sostenible del Medio Rural. Esta Ley
establece en su articulo 8 que todas las medi-
das establecidas para alcanzar un desarrollo
rural sostenible “deberdn respetar el principio
de igualdad de trato y oportunidades entre
mugeres y hombres en el medio rural” al tiem-
po que senala que podran contemplarse medi-
das de accidn positiva en favor de las mujeres
en el medio rural encaminadas a superar y
evitar situaciones de discriminacion por razon
de género.

El desarrollo de la cotitularidad, recogido
en la mencionada Ley de igualdad, se desa-
rrolla a través del Real decreto 297/2006 de 6
de marzo, implicando un relevante avance en
la lucha frente a la desproteccion de la mujer
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en términos econémicos. Sobre esta base se
aprueba la Ley 35/2011, de 4 de octubre, sobre
titularidad compartida de las explotaciones
agrarias, que responde al mandato incluido
en la Ley Organica 3/2007 de Igualdad, en re-
lacién al desarrollo legislativo de esta figura
en aras a promover una accion positiva para
visibilizar a las mujeres, el ejercicio y disfrute
de sus derechos laborales en las explotaciones
agricolas, en igualdad a los hombres, favorecer
el asumir decisiones en gerencia, y los riesgos
y responsabilidades derivados de las mismas

Esta Ley posibilita por su parte la admi-
nistracién, representacion y responsabilidad
sobre la explotacién compartida de los dos
miembros de la misma, el reparto de rendi-
mientos al 50 % y la consideracién de ambas
personas titulares como beneficiarias directas
de las ayudas y subvenciones de las que sea
objeto la explotacién. Establece la proteccién
econémica del conyuge o pareja frente al ti-
tular, a través de un mecanismo de reconoci-
miento de derechos econémicos de las muje-
res participantes efectivamente en tareas de
las explotaciones agrarias, aunque invisibles
en términos de vinculacién juridica. Y se re-
conoce una compensacién econémica en caso
de trasmision de la explotacién o extincién de
pareja de hecho o matrimonio (Capitulo IV).

La Ley 27/1999 de cooperativas de 16 de
julio, en su articulo 33 recoge la posibilidad de
que los estatutos sociales establezcan cuotas
de representacion en el 6rgano de administra-
cién a favor de determinados colectivos. Sin
embargo de manera explicita no se estable-
ce el principio de representacion equilibrada
entre géneros en la direcciéon de las empresas
cooperativas. A dia de hoy siguen sin existir
razones objetivas para impedir que este prin-
cipio se lleve a la practica, tal y como ya indica
la profesora Senent en 2011.

A nivel de las CC.AA el camino en materia
de igualdad ha estado conformado por nume-
rosas iniciativas.

En Castilla-La Mancha, el estatuto de Au-
tonomia establece, en su articulo 4.3, que la

Junta de Comunidades propiciara la efectiva
igualdad entre géneros promovera la plena in-
corporacién de la mujer a la vida social, y la
superacion de cualquier tipo de discriminacion,
laboral, cultural, econémica o politica. En base
a este mandato, la Junta de Comunidades de
Castilla-La Mancha promulga la Ley 12/2010,
de 18 de noviembre de Igualdad entre Mujeres
y Hombres de Castilla-La Mancha, que en su
articulo 24 recoge la prioridad de garantizar
los derechos de las mujeres rurales, y hacer
frente al grave problema de despoblamiento de
esta comunidad, desde la politica de desarro-
llo rural. En 2019 se promulga la Ley 6/2019
de 25 de noviembre, del Estatuto de las Muje-
res Rurales de Castilla-La Mancha. A lo largo
de su articulado establece los &mbitos a tener
en cuenta en los Planes Estratégicos para la
Igualdad de Oportunidades entre mujeres y
hombres de Castilla-La Mancha a fin de evitar
las discriminaciones directa, indirecta y mul-
tiple que sufren las mujeres rurales. También
aborda medidas especificas para garantizar
la igualdad efectiva de las mujeres rurales de
esta comunidad, relativas a formacién y espe-
cializacion, representacion de las mujeres, con-
ciliacién, corresponsabilidad, proteccién frente
a la violencia de género y divisién sexual del
trabajo. Recoge por dltimo regulacién especifi-
ca sobre las mujeres agricultoras y ganaderas:
derecho de las mujeres a la titularidad de las
explotaciones agrarias; los requisitos, régimen
y promocion de la titularidad compartida; el fo-
mento de la afiliacién a la Seguridad Social y
otras cuestiones como la salud en la realizacion
de la actividad agraria.

La Ley 9/2018, de 30 de octubre, de Socie-
dades Cooperativas de Extremadura prevé en
su articulo 64 se la constitucion de un Comi-
té de Igualdad en las sociedades cooperativas
que cuenten con un numero de socias y socios
comunes igual o superior a 50 o, en aquellas
que no lleguen a tal ndmero, pero asi se acuer-
de por su asamblea general, con el objetivo de
establecer acciones a favor de la igualdad en
la sociedad cooperativa. Entre otras funciones
prevé impulsar la participacién e integraciéon
de las socias en todos los 6rganos sociales.
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El Parlamento Vasco aprobé la Ley 8/2015,
de 15 de octubre, del Estatuto de las Mujeres
Agricultoras que, tomando sus derechos como
punto de partida, concreta las obligaciones de las
administraciones publicas para garantizar su
gjercicio efectivo. Esta ley que recoge las medi-
das necesarias para lograr la igualdad de trato y
oportunidades de mujeres y hombres del sector
agrario, asi como para incorporar la perspectiva
de género en todos los ambitos del sector, dadas
las distintas condiciones y necesidades entre
géneros. Especificamente recoge las medidas de
fomento del acceso de las mujeres agricultoras
a la titularidad donde la figura de la titularidad
compartida es vista como instrumento de gran
importancia en la consecucién de una igualdad
de derechos efectiva entre mujeres y hombres en
el sector agrario. Este estatuto fomenta que las
explotaciones en que ambos miembros de la uni-
dad convivencial trabajan para la explotacion se
acojan a este régimen de titularidad, mediante
la priorizacion de estas explotaciones en la con-
cesion de ayudas y asignaciones, y también con
el establecimiento de ayudas a la afiliacion de
mujeres agricultoras a la Seguridad Social.

Posteriormente la Ley 11/2019, de 20 de
diciembre, de Cooperativas de Euskadi senala
respecto a la aplicacién de los excedentes al
Fondo de Reserva Obligatorio y a la contribu-
cién para la educaciéon y promocion cooperati-
va y otros fines de interés publico, mantener
la regulacion introducida en 2008 en relacion
con la citada contribucién, con la novedad de
su aplicacion para la formacién y educacion de
las personas socias y trabajadoras con el fin de
avanzar en la igualdad de mujeres y hombres.
En su articulo 32 afirma que las cooperativas
y sus estructuras asociativas procuraran la
presencia equilibrada de las personas socias
en los 6rganos de que dispongan, asi como el
establecimiento de medidas de igualdad de gé-
nero, especialmente, las dirigidas a la concilia-
cién de la vida personal, familiar y laboral. Y
el articulo 72 indica la formacién y educacion
de las personas socias y trabajadoras para el
fomento en las sociedades cooperativas de una
politica efectiva para avanzar hacia la igual-
dad de mujeres y hombres.
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La Ley 5/2023 de marzo de Sociedades
Cooperativas de las Islas Baleares en su ar-
ticulo 62, relativo a la Composicién del Con-
sejo Rector, establece que ha de representar
un equilibrio en la configuracién por género de
la base social de cada cooperativa, por lo que
éstas han de tener informacién relativa a su
composicion que se deberd incluir en el libro
de socios®. En el caso de que no sea posible que
el equilibrio se refleje en esta configuracion,
la cooperativa deberd justificar los motivos de
tal imposibilidad en el informe de gestién. Los
Estatutos pueden prever, asimismo, la figura
del Comité de Igualdad.

Por ultimo senalar que el Parlamento an-
daluz ha aprobado recientemente el Proyecto
de ley del Estatuto de las Mujeres rurales y
del Mar, considerado como un paso importan-
te mas para que la igualdad sea real y efectiva
en estas zonas rurales. Este Estatuto incluye
la creacion de la Mesa de las mujeres rurales
y del mar con el objetivo de que las mujeres
alcancen una mayor representacion en el sec-
tor agro-pesquero andaluz y en el desarrollo
rural. En este sentido, y por primera vez, la
voz de las mujeres estara presente reforzan-
do la interlocucion, asi como, por ejemplo, en
el comité de seguimiento de la PAC. Asi mis-
mo contempla el impulso de la conciliacién de
la vida laboral, familiar y personal, la corres-
ponsabilidad, el acceso a lineas de incentivos
que evite desigualdades, ademadas de facilitar
el acceso a ayudas y contratos publicos, viendo
a la mujer como factor clave para el desarrollo
rural y la fijacién de poblacion al territorio.

4. EL PROYECTO INTEGA

En 2011 se desarrolla el proyecto INTE-
GRA, cofinanciado por el Ministerio de Agri-
cultura, Pesca y Alimentacién (Ministerio de

5 "El consejo rector ha de tener la dimensién necesaria

para favorecer el funcionamiento eficaz, la participacion de
todos los consejeros y consejeras, agilidad en la toma de deci-
siones y la politica de seleccién de miembros del consejo rector
ha de promover la diversidad de conocimientos, experiencias,
edad y género.”
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Medio Ambiente y Medio Rural y Marino en
dicho afo), Fondo Europeo Agrario de De-
sarrollo Agrario (FEADER) y Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana®. Este proyecto
supuso un hito muy significativo y decisivo en
el conocimiento de la realidad del sector coo-
perativo agroalimentario bajo una triple pers-
pectiva de género, social y empresarial.

Este proyecto tiene como obtetivo elaborar
un informe diagnéstico sobre la participacion
de la mujer en el sector agroalimentario espa-
nol, con especial atencién en las cooperativas
agro-alimentarias bajo el titulo “La participacion
de las mujeres en las cooperativas agrarias”.
Este informe, elaborado en base a una doble
metodologia cuantitativa y cualitativa de fo-
cus group de discusién, permitié realizar un
relevante diagnéstico de situaciéon sobre la
participacion de la mujer en las cooperativas
agroalimentarios. Este diagnéstico evidencio
claras y negativas diferencias en el perfil y
en la participacién entre mujeres y hombres
en los distintos 6rganos y estratos de las coo-
perativas, tanto entre las personas asociadas,
como en las asistentes a asambleas, las parti-
cipantes en los Consejos Rectores y las contra-
tadas en las plantillas.

Sobre la base de este diagnéstico se realizé
un analisis identificativo de las barreras a la
participacién de la mujer en las cooperativas
agro-alimentarias y que impiden o reducen su
acceso a cargos de responsabilidad.

El Proyecto Integra culming con la estruc-
turacién de una serie de medidas o férmulas
a poner en marcha para incrementar la par-
ticipacién méds activa de la mujeres. Tales
propuestas se dirigen a dreas muy diferen-
tes de intervencién, que son agrupadas en 11
bloques.

& José Joaquin Pérez de Obanos Liso, antiguo presiden-
te de la Confederacion de Cooperativas Agrarias de Espafia y
presidente de la Union de Cooperativas Agrarias de Navarra
(UCAN), debe considerarse como pionero, impulsor y dinamiza-
dor de la participacion de la mujer en las cooperativas agro-ali-
mentarias de nuestro pais, de la mano de Jerénima Bonafé, ac-
tual vicepresidenta de la asociacion de mujeres de AMCAE.
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5. LA SENDA RECORRIDA DESDE PROPIO
AMBITO COOPERATIVO

Dentro del ambito cooperativista, a nivel
nacional, se han venido generando movimien-
tos, que se convierten en hitos, de la mano de
las mujeres cooperativistas.

En este sentido es de destacar la pionera,
y ya histoérica, la creacién del Departamento
de la Muyjer de la Confederacién de Espariola
de Cooperativas de Trabajo Asociado, la Aso-
ciacién de Mujeres Empresarias de Coopera-
tivas AMECOOP de Madrid y de Andalucia,
propiciadores de la creacién de departamentos
de mujer en federaciones regionales y provin-
ciales.

Las asociaciones de mujeres rurales, vin-
culadas a las Organizaciones Profesionales
Agrarias, han ejercido un papel muy activo en
las reivindicaciones de mejora de la situacién
juridica y el reconocimiento de los derechos
laborales de las mujeres dedicadas a la agri-
cultura y la ganaderia. Las reivindicaciones
de una mejor participacién laboral y social de
las mujeres rurales, y sobre todo en el 4mbi-
to de la cotitularidad real de las exploaciones
agricolas, vinieron de la mano de la Federa-
cién de Asociaciones de Mujeres Rurales (FA-
DEMUR), la Confederacion de Asociaciones de
Mujeres del Medio Rural (CERES) y la Fede-
racién de mujeres y familias del &mbito rural
(AMFAR).

En el ano 2013 se crea la Asociacién de
Mujeres de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espainia (AMCAE) en el marco del mencio-
nado Proyecto Integra—Mujeres de las Coope-
rativas y Liderazgo Empresarial. Con el obje-
tivo de construir un entorno rural sostenible,
competitivo e igualitario que ofrezca las mis-
mas oportunidades y garantias para los hom-
bres y mujeres del entorno rural, AMCAE ha
venido desarrollando una intensa labor en el
fortalecimiento del movimiento asociativo de
mujeres de ambito rural, y el refuerzo de lazos
entre todas las mujeres. De 4mbito nacional,
AMCAE cuenta con dos asociaciones de mu-
jeres de nivel autonémico integradas en ella,
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como son AMCAE-Andalucia y, la Asociacién
Gallega de mujeres de Cooperativas Agro-ali-
mentarias, “N6s, as Mulleres” (NAM).

AMCAE, en el marco de la linea de ayudas
que el Ministerio de Agricultura, Pesca y Ali-
mentacién concede a las entidades de mujeres
rurales de ambito nacional, realiza activida-
des de especial interés que contribuyen a im-
pulsar el papel de las mujeres en el desarrollo
rural y dando visibilidad a las mismas. Las ac-
ciones que se han llevado se han incardinado
en las siguientes estrategias:

1. Dar a conocer las lineas de actuaciéon
en las que se esta trabajando, tanto
desde el Ministerio de Agricultura, Pes-
ca y Alimentacion (MAPA) FEADER,
como desde las distintas Consejerias
de Agricultura, para que las Mujeres
del dmbito rural sean conscientes de
los recursos que van a tener a su al-
cance, promoviendo una participaciéon
mads activa en los puestos de decisién
y gobernanza de las empresas coope-
rativas agro-alimentarias, asi como la
existencia de ayudas complementarias
que contribuyan a que los proyectos y
explotaciones lideradas por mujeres
sean mas viables, tengan mayor solidez
y garantia econémica.

2. Profundizar en la necesidad de seguir
apostando por la creacién de redes y
grupos de mujeres, en todo el territorio
nacional.

3. Acercar la nueva Politica Agraria Co-
mun, en la que por primera vez, y a pe-
ticion del Gobierno de Espana, la pers-
pectiva de género tiene presencia en los
pilares de la misma.

4. Dar a conocer los trabajos llevados a
cabo por el MAPA, relativos a introducir
mejoras a la Ley de Titularidad compar-
tida de las explotaciones agrarias.

A través de diferentes programas ejecuta-
dos, financiados por el Ministerio de Agricul-
tura, Pesca y Alimentacion, AMCAE ha venido
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favoreciendo que cada vez més mujeres rura-
les, especialmente a las mujeres de cooperati-
vas agro-alimentarias, puedan desarrollar su
labor en base a modelos de emprendimiento y
liderazgo femenino, fieles a su maxima: Mds
maugeres en Consejos rectores, mejores empre-
sas cooperativas.

En 2013 se constituye Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Espana (CAE) con el objetivo de
promocionar, representar y vertebrar el coope-
rativismo agroalimentario espafol. Impulsar un
modelo cooperativo empresarial, profesionaliza-
do, con dimensién relevante, generador de valor
y competitivo, que contribuya a mejorar la renta-
bilidad de las personas socias dedicadas a la agri-
cultura y la ganaderia, al desarrollo sostenible y
la sostenibilidad social del sector agroalimentario
y del medio rural, subyacen como sus objetivos.

Desde el 2014 en Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Espafa se comenzé a abordar
la perspectiva de género, contribuyendo asi al
complimiento de su mision, en base a acciones
dirigidas a incrementar la participacion de las
mujeres socias en las cooperativas, asi como
en los 6rganos de decisién de las mismas, en
aras de apoyar una sostenibilidad social en
el ambito cooperativo agroalimentario. Asi se
ha venido apostando por generar estrategias
y oportunidades para las mujeres socias, po-
niendo a su disposicién novedosos marcos de
accién favorecedores del incremento de su
participacién en los 6rganos de representacion
y direccién de sus cooperativas.

El Proyecto Integra constituye un paso
decisivo para Cooperativas Agro-alimentarias
de Espaiia en pro de la igualdad de género al
permitir la elaboracién de un diagnéstico de
campo sobre la participacién de la mujer en el
sector agroalimentario, con especial atencién,
en las cooperativas y la generacién de medi-
das correctoras que contribuyeran a paliar los
resultados obtenidos.

En 2021 Cooperativas Agro-alimentarias
Constituye el Grupo de Trabajo de Igualdad,
en el que estan representadas las Federacio-
nes y Uniones Territoriales, que viene arti-
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culando el plan de actuacién en materia de
igualdad y sostenibilidad social en el que tra-
bajan con el apoyo del MAPA, y en colabora-
cién con el Instituto de las Mujeres y AMCAE
como entes ejecutores.

Desde una perspectiva internacional se
han venido desarrollando diferentes planes
de promocién de la igualdad en las coopera-
tivas a través de la iniciativa comunitaria
NOW que desarroll6 el proyecto Carme diri-
gido a facilitar el acceso de las mujeres a los
cargos directivos de las cooperativas de la
Comunidad Valenciana. Igualmente, merced
la iniciativa EQUAL, se desarrollé el proyec-
to EQUAL-CAMP DE MORVEDRE dirigido
a abordar el tema de la gran segregacién ho-
rizontal de esta zona, derivado de su pasado
industrial, y a promover planes de accién de
medidas positivas de igualdad en las empre-
sas cooperativas. Todo ello con el objetivo
de poder superar las barreras que se dan
a la hora de conformar equipos de trabajo
con mayor diversidad en las empresas. Por
dltimo en el marco FEDER se han venido
generando diversas lineas de ayudas dirigi-
das a Proyectos Piloto en el marco de la Red
Rural Nacional de Desarrollo Rural por el
Ministerio de Medio Ambiente y Medio Ru-
ral y Marino, con el objetivo de la promocién
de las mujeres.

En el 2023 surge el Proyecto Europeo Gen-
der Equality in Rural and Agricultural Inno-
vation SystemS (GRASS Ceiling) 7, techo de
cristal en el sector agricola, que se desplegara
hasta el 2025. GRASS CEILING es un Proyec-
to participativo que pretende apoyar la inno-
vacion sostenible liderada por mujeres en los
sectores agricola y ganadero y en general en el
medio rural. Para alcanzar tal fin, se utilizara
la metodologia de los LIVING LABS o labora-
torios de experiencias, de forma que se trabaja-
ra y se aprendera con las mujeres innovadoras
y ellas seran las que transmitan su experien-
cia, preocupaciones y retos al resto de agentes
participantes en el Proyecto.

7 Proyecto financiado con fondos de la Unién Europea.

Este Proyecto estd liderado por socios
pertenecientes a nueve paises: Irlanda, Pai-
ses Bajos, Noruega, Lituania, Croacia, Espa-
na, Suecia, [talia y Reino Unido. Su desarro-
llo se fundamentara en la puesta en marcha
de un enfoque participativo, ya que las pro-
tagonistas serdn las propias mujeres rurales
innovadoras, que trabajardn junto con inves-
tigadores, agentes y organizaciones vincula-
das al medio rural, a través de un enfoque
multi-actor.

Como estrategias de intervencion de este
proyecto se integran:

— Trabajo y aprendizaje con y para las
mujeres rurales innovadoras.

— Laboratorio de experiencias multipar-
ticipativo.

— Anadlisis de documentos de politicas de
igualdad en el medio rural.

— Identificacion de buenas practicas in-
novadoras.

— Recomendaciones y propuestas de me-
jora.

— Difusién y comunicacion de resultados,
para llegar al mayor publico posible.

6. LA REALIDAD DE HOY

Desde el primer diagnéstico de situacién so-
bre la participacién de la mujer en las coopera-
tivas agro-alimentarias de Espana, puesto en
evidencia a través del Proyecto Piloto Integra,
ha habido una evolucién y sobre todo un cami-
no de realidad. Realidad que se muestra en el
grafico siguiente y que evidencia los avances,
quiza timidos en términos cuantitativos, pero
antoldgicos en cuanto a una senda, a un camino
cualitativo en el que la mujer ha ido consoli-
dando su espacio en estas empresas.

El paso de aquel 25,45% de mujeres en
la base social, al 28,30% actual ha supuesto
un timido aumento del 2,85, pero mas que
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relevante cambio en cuanto a su pertenencia
en los consejos rectores, pasando del 3,4% al
10,1% (aumento de 6,7 puntos) y el paso del
1,74% a un 4,80 (mas de 3 puntos) en la presi-
dencia de los mismos.

La tabla 4 que sigue muestra por comuni-
dades auténomas la evolucién inter-anual de
la participaciéon de la mujer en la base social
de las cooperativas agro-alimentarias, con una
variacién positiva de 4 puntos en la base social
en cinco anos. Un aumento de casi 3 puntos en
los consejos rectores, con un aumento de casi
un punto en la presidencia de los mismos en 3
anos, y un incremento de 3,1 puntos de muje-
res directivas en tan solo 2 afios.

En 2023 Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana firma y ejecuta un convenio con el
Instituto de las Mujeres para fomentar el em-
prendimiento y el liderazgo de las mujeres en
las cooperativas agro-alimentarias, siendo fie-
les a la maxima por ellas acuiiada: “Mas mu-
Jeres en los consejos rectores, mejores empresas
cooperativas”

En este contexto se prevén una serie de
acciones, que involucraron a mas de 150 coo-
perativas de 10 comunidades auténomas y a
mas de 500 participantes:

Cooperativas Agro-alimentarias de Espa-
na ejecuta en 2023 un convenio con el MAPA
dirigido a la formacién y asistencia técnica de
los consejos rectores, con la participacion de
un 27,39% de mujeres y un 72,61% de hom-
bres. Sus lineas de actuacién han sido jorna-
das formativas para mujeres y jovenes, de un
lado y acciones en asistencia técnica para co-
munidades de bienes y planes de fomento de
la igualdad en el sector.

Adicionalmente, y desde el Departamento
Técnico de Igualdad de Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Espana y GT de Igualdad, se
vienen realizando actuaciones de muy diversa
indole:

Cooperativas Agro-alimentarias de Espa-
na tiene presencia y participa en:
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1. En el Grupo de Trabajo de Mujeres del
COPA-COGECAS.

2. En la iniciativa de mujeres lideres en
la Economia Social.

3. En el grupo de trabajo transversalidad
de género, y programas de la Sociedad
Puablica Empresarial del Suelo (SE-
PES) y del Ministerio de Trabajo.

4. A nivel internacional en en el Grupo
de Trabajo de Mujeres del COPA-CO-
GECA, lo que ha supuesto que Coope-
rativas Agro-alimentarias de Espana
participe activamente en las politicas
europeas en materia de igualdad, po-
niendo en valor el cooperativismo y
visibilizando a las mujeres socias de
cooperativas.

Desde AMCAE y a través de la convocato-
ria publica anual del programa de actividades
de especial interés para mujeres rurales, del
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimenta-
cion, se viene ejecutado este afio 2024 el pro-
grama: Mujeres cooperativas comprometidas
con la innovacion social en sector cooperativo
agroalimetario.

Este programa se desarrolla a través de 17
actividades que abordardn diferentes temati-
cas, entre las que es de destacar el encuentro de
ambito nacional de AMCAE con mujeres, socias
y rectoras de cooperativas agro-alimentarias.
Su objetivo director es profundizar en la igual-
dad de oportunidades a través de la confluencia
de las mujeres del ambito rural de todo el te-
rritorio para compartir proyectos o iniciativas
con perspectiva innovadora, y enfoque nacional
e internacional, estimular el emprendimiento
y el liderazgo de la mujer, especialmente en el
cooperativo agroalimentario, fomentando su
incorporaciéon a la actividad econémica y em-
presarial y al relevo generacional.

8 Organizacion europea que agrupa las cooperativas y
entidades agrarias para defender sus intereses delante de las
autoridades europeas representando a todos los sectores agri-
colas y ganaderos.
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En el ambito de este programa AMCAE par-
ticipa activamente en las siguientes lineas de
accion, que han involucrado a méas de 400 partici-
pantes de 10 comunidades auténomas:

AMCAE, participa y tiene presencia en el
Comité de Seguimiento del Plan Estratégico de
la PAC; en la Mesa de Trabajo de Mujeres del
MAPA y realiza actividades de diversas tipo-
logias en colaboracion con el GT de Igualdad.

En la actualidad se sigue desarrollando
el proyecto Gender Equality in Rural and
Agricultural Innovation SystemS (GRASS
Ceiling). Este proyecto impulsado por la Uni-
versidad de Irlanda y de la mano de la Uni-
versidad de Valladolid, tiene a Cooperativas
Agro-alimentarias de Espaiia interviene como
co-lider practico. La presencia de esta organi-
zacién en el Grupo de Trabajo de Mujeres del
COPA-COGECA, le ha permitido participar
activamente en las politicas europeas en ma-
teria de igualdad, poniendo en valor el coope-
rativismo y visibilizando a las mujeres socias
de cooperativas. En este contexto Cooperati-
vas Agro-alimentarias de Espafia ha incorpo-
rando mujeres de cooperativas referentes en
determinados sectores y territorios con la in-
tencién de extraer resultados y aplicar meto-
dologias en materia de innovacién. Asi mismo
se prevé la Transferencia de conocimientos y
buenas précticas con otros paises europeos.

Este trabajo ha tenido como objeto hacer
visible y valorizar el camino de la igualdad
de la mujer en el seno de las cooperativas
agro-alimentarias de Espania. Se ha partido
de la realidad de unos datos cuantitativamen-
te quizéd poco significativos, pero que encie-
rran hitos y perspectivas cualitativas mas que
notables, y en realidad la epopeya de actores,
de instituciones, de AMCAE, de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana, y en suma de
mujeres concretas que vienen trabajando para
el logro de una real y efectiva igualdad de
oportunidades entre géneros en el sector del
cooperativismo agroalimentario espariol.

Una inmensa labor de esfuerzo y profesiona-
lizacién que ha ido abarcando escenarios nuevos,

sinergias, estrategias y acciones de optimizacion
en todos los marcos que contribuyesen al sur-
gimiento de nuevas oportunidades en el sector.

Y es que la igualdad de oportunidades vie-
ne formando parte de los planes estratégicos
de las organizaciones que integra el sector.
Igualdad que se va poco a poco reflejando en
los distintos contextos normativos que regu-
lan la actividad de las empresas cooperativas,
como son los Reglamentos de Régimen Inter-
no o los Estatutos.

Los propios datos del Observatorio del
Cooperativismo Agroalimentario revelan, en
sus directorio del 2021, un avance significati-
vo que se concreta en un aumento sutil en el
analisis de género. Este avance no debe sino
que servir de base para seguir adelante, para
dar continuidad a los proyectos y lineas de ac-
cién presentes y otras que con toda posibilidad
vendran en el futuro. Lineas que apuesten por
acciones palanca de cara a incentivar, sensi-
bilizar y motivar al sector cooperativo en pro
de una presencia equilibrada entre géneros
en los lugares de representacion y puestos de
direccién.

Todo ello, este trabajo constante, se ha
venido traduciendo en un avance legislativo
fundamental y necesario a nivel estatal y en
nuestras comunidades, para que la mujer ten-
ga un espacio en que situarse y avanzar en el
seno de las cooperativas agro-alimentarias. Y
esto sin duda es asi porque existen hombres y
mujeres que creen en la igualdad de oportu-
nidades, y que tienen claro que ahora no cabe
minuto alguno para detenerse, porque parar
no significaria parar, sino retroceder.

Y es que en las cooperativas agro-alimen-
tarias el desequilibrio de género es una de las
contradicciones mds sorprendentes entre la
teoria y la practica cooperativa, que debilita
su identidad, su credibilidad y las posibilida-
des que tienen en el cumplimiento de sus prin-
cipios y valores. Todo avance que promueva
una mayor participacion de las mujeres en to-
dos los estratos y 6rganos de las cooperativas
agro-alimentarias, es por un lado necesario
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para un real y verdadero cumplimiento de los
principios cooperativos, una estrategia para
fomentar el desarrollo rural y el sostenimien-
to del sector agroalimentario, y una exigencia
de justicia social, econémica y real entre hom-
bres y mujeres.

8. EPILOGO

En este apartado se van a exponer los
resultados obtenidos de la realizacién de un
focus group, estructurado en dos etapas, a tes-
tigos privilegiadoas de la historia, evolucion y
del hoy sobre la participacién de las mujeres
y la igualdad real en las cooperativas agro-ali-
mentarias de Espana.

8.1. Metodologia

La herramienta metodolégica utilizada
para la realizacion de este apartado ha sido el
focus group, sobre la base de un cuestionario
semi-estructurado, y desarrollado en dos eta-
pas.

Tres testigos privilegiados, expertas en la
materia, fueron seleccionadas para participar:

1. Jerénima Bonafé Ramis, presidenta del
Grupo de Trabajo de Mujeres de Coope-
rativas Agro-alimentarias de Espana;
representante por parte de la Federa-
ciéon de Cooperativas Agro-alimenta-
rias de Baleares y vicepresidenta de
AMCAE.

2. Dolores Calvo Méndez, presidenta de la
Asociaciéon de Mujeres de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana (AMCAE);
representante por parte de la Federa-
ciéon de Cooperativas Agro-alimentarias
de Galicia y vicepresidenta del Grupo
de Trabajo de Igualdad de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana.

3. Lourdes Falc6 Segarra, miembro de la
Junta Directiva de AMCAE; represen-
tante por parte de la Federacion de
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cooperativas agro-alimentarias de Va-
lencia, y miembro del Grupo de Trabajo
de Igualdad de Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Espana.

La primera etapa del abordaje metodo-
légico consisti6 en el conocimiento y valora-
cion del presente trabajo por parte de las ex-
pertas participantes. A través de esta etapa
se pudo generar el feedback necesario para
validar los datos incluidos y sentar las ba-
ses para desarrollar el cuestionario semi-es-
tructurado que conformara el eje central de
la etapa consiguiente. Esta primera etapa
se acometi6 en un plazo estimado de cuatro
semanas.

Sobre esta base se implementé la segunda
etapa metodolégica, que se desarroll6 el 8 de
julio del presente afio 2024, con una duracién
estimada de 1 hora y 12 minutos.

8.2. Hacia la igualdad real de la
mujer en las cooperativas agro-
alimentarias de Espaia: espacios de
reflexién para el avance.

La realizacion del ha permitido identificar
una serie de espacios de reflexién en pro del
avance hacia la igualdad real de las muje-
res en las cooperativas agro-alimentarias de
nuestro pais.

Las expertas participantes indican que,
ante la problematica multifactorial que sub-
yace a esta realidad, el abordaje de avance
debe ser implementado desde multiples es-
feras, y de manera coordinada cuanto menos.
Asi, no solo los actores implicados, las institu-
ciones del sector y las propias mujeres deben
realizar acciones positivas, si no también el
propio mundo cooperativo, acreedor de unos
valores y principios sociales e igualitarios, y
las diferentes administraciones que observan
valioso el sector por su primigenia significa-
cién y extroversion social, y por supuesto la
sociedad en general, como receptora del valor
compartido que las cooperativas agro-alimen-
tarias generan. Todos estos actores, vincula-
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dos de una u otra manera, deben apostar por
la igualdad real de las mujeres en todas sus
esferas y dmbitos.

Desde el propio sector en particular y des-
de el mundo cooperativo en general, vienen
existiendo personas conocedoras de la reali-
dad, con ideas claras, que han sabido buscar
el apoyo idéneo para generar equipos técnicos
con alta implicacién, resolutivos e infatiga-
bles. Este tipo de personas deben ser cuidadas
y fomentadas para que ejerzan de modelo en
otras venideras que pueden provenir tanto de
la propia organizacion, como del propio sector
o de sectores alternativos. Se habla aqui de la
importancia de valorar y validar personas li-
deres conscientes e implicadas.

Resulta de suma importancia visibilizar
el trabajo que se viene realizando desde los
territorios, la extrapolacién de las ideas, pro-
yectos y avances gestados en las federaciones
y estructuras asociativas. Ello puede y debe
concebirse como palanca indudable del cambio
necesario.

Las propias mujeres del sector pueden
realizar una labor fundamental. Es necesario
estimular un liderazgo femenino sélido, 4gil y
referente para el resto. La historia viene de-
mostrando la escasa existencia de mujeres en
consejos rectores o federaciones, pero el solo
hecho de que alguna de ellas de el paso y de-
see asumir responsabilidades e implicarse ne-
tamente, ayuda a plantearse la existencia de
una posibilidad en ellas mismas, el romper el
miedo al error o fallo, y en suma a quebrar
esa débil proporcién entre la base social y los
puestos directivos.

Surge aqui la idea de “mujer-tractora®”,

referente y lider indiscutible de acciones, que
a modo de mancha de aceite con su ejemplo,
vaya impregnando de responsabilidad social e
igualdad todas y cada una de las esferas de las
cooperativas.

9 Término expresado por Jerdnima Bonafé¢, vicepresidenta
de AMCAE.

Las mujeres deben decir que si a los nue-
vos retos, lanzarse a conquistar nuevos espa-
cios dentro de las cooperativas, a consolidar
los existentes, y a ser capaces de apoyarse
desde una perspectiva de sororidad colabora-
tiva entre ellas mismas, y con los hombres. Y
es que una perspectiva de rivalidad, de compe-
tencia entre géneros solo resta en este avan-
ce. Se debe apostar por la suma colaborativa.
Aqui resulta de vital importancia ser capaces
de llegar a todas y todos las socias y los socios.

Por su lado los 6rganos de gestion y direc-
cién acusan una enorme inercia de desigual-
dad, que tiende a primar un género en rela-
cién a otro, frente a lo cual se hace necesario
un cambio cultual cualitativamente crucial,
un cambio aperturista que rompa patrones
y costumbres de gestién y de llevanza. Es en
este contexto donde las nuevas generaciones
deben ejercer un papel determinante. La ac-
tual cultura de la sostenibilidad, en todas sus
formas, se ha venido asentando en ellas y ha
puesto en valor la relevancia del sector agro-
alimentario, consoliddndolo no solo como una
opcién laboral valuable, sino también como un
reto ineludible de existencia para el mundo.

En este sentido es importante dejar de en-
viar mensajes fatalistas o criminalizar al sec-
tor, hecho que viene haciéndose por tradicién
desde el propio sector. El mensaje a consolidar
seria un mensaje en el que los y las jévenes ob-
servasen el mundo agrario y el mundo coopera-
tivo como una opcién profesional y vital no solo
igualmente significativa con el resto de secto-
res, si no cualitativamente mas relevante por
sus principios, valores y maneras de operar. Y
es que por lo general existe un amplio descono-
cimiento de la realidad del sector por parte de
las nuevas generaciones, muy condicionado por
sus propias familias, inmersas en una cultura
de la competencia personal y econémica como
Unica via de vida y ascenso social.

Subyacente a lo precedente est4 el crucial
papel a realizar por las administraciones pu-
blicas. A este nivel se torna vital una estrate-
gia en varias dimensiones. En primer lugar se
hace necesario dar visibilidad a lo que signi-
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fica el campo en la vida de todo ser humano.
Dotar de importancia social al campo. Adicio-
nalmente la significacién de la cooperativa
agroalimentaria, los beneficios que aporta al
entorno, su caracter de proximidad, de loca-
lidad, de extroversién hacia el entorno inme-
diato, la valorizaciéon de la zona en la que se
ubica, el valor del producto. Y en segundo lu-
gar, ubicar al campo como una oportunidad de
empleo, una salida empresarial, una oportuni-
dad de negocio. Ello implica ineludiblemente
educacién en el mundo cooperativo desde los
diferentes ambitos educativos.

En este sentido una de las acciones que se
hacen prioritarias es la formativa. Apostar por
una oferta de formacién profesional dirigida a
las necesidades territoriales y especificas del
sector. Generar ciclos formativos adecuados y
especialidades dirigidas a las necesidades del
mismo.

Junto a ello la relevancia de que las Admi-
nistraciones sean conscientes de las peculiari-
dades de un sector altamente dependiente de
factores aleatorios (como la climatologia), que
se ve sometido a una alta competencia de terce-
ros paises, y la idiosincrasia del trabajo en una
cooperativa. En este sentido se hacen necesarios
planes de fomento del cooperativismo agroali-
mentario que apoyen a sus empresas cooperati-
vas, y a aquellas gobernadas por mujeres, desde
una perspectiva econémica, gestora y de divul-
gacién hacia la sociedad, que ponga en valor que
otra manera de hacer las cosas, diferente a la
rivalidad econémica perse, es posible.
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ANEXO

TABLA 1. DIAGNOSTICO DE SITUACION DE LA MUJER EN LAS COOPERATIVAS
AGRO-ALIMENTARIAS

— 25,45% de mujeres asociadas

—13,9%, de mujeres asistentes a las asambleas,

—3,5% de mujeres participantes en los Consejos Rectores.

— Cifras nferiores en las cooperativas de segundo grado, cooperativas urbanas y de mayor volumen de
negocio.

—11,56% extension de la cotitularidad entre las personas asociadas.

— Presencia equilibrada en contratacién, aunque con mayor inestabilidad, temporalidad, jornada y re-
tribucién.

— Fuerte segregacion horizontal: mayor presencia de las mujeres en puestos administrativos.

— Segregacion vertical: reducido nimero de mujeres en puestos de responsabilidad.

— Marcada segregacién por género en la realizacion de tareas (hombres: toma de decisiones y representa-
cién publica del negocio, el manejo de maquinaria o la utilizacién de productos fitosanitarios; mujeres:
tareas administrativas, fiscales y de interlocucién con las administraciones, del cuidado de animales,
tareas de recoleccion o de transformacion.

— Escasa inclusion de las clausulas de igualdad en los estatutos de las cooperativas,

— Bajo nivel de implantacién de medidas de conciliacién para las personas asociadas y miembros del
Consejo Rector.

— Escasa participacion de la mujer en puestos de responsabilidad y consejos rectores en menor medida.

Fuente: Proyecto Integra (2011).
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TABLA 2. BARRERAS A LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN LAS COOPERATIVAS
AGRO-ALIMENTARIAS

— Pervivencia de una marcada division de roles, que insta a las mujeres a formarse y abandonar el campo.
— Baja consideracion de la mujer como heredera de las explotaciones familiares frente al hermano varén.
— Percepcion de un sector de empleo poco atractivo para la mujer.

— Trabajo realizado por la mujer visto mayoritariamente como ayuda familiar, sin reconocimiento juridi-
co y sin derecho a prestaciones. La falta de recursos para més de una cotizacién conduce a cotizantes
in extremis, a partir de los 50 afos, para alcanzar el minimo de afos de cotizacion.

— La existencia de “mujeres pantalla” que figuran como titulares de las explotaciones pero que no estan
al frente de las mismas, debido a la existencia de un mayor ntimero de bonificaciones y subvenciones
por su estatus de mujer o a que sus conyuges realizan otro trabajo por cuenta ajena®.

— El incremento del tamaino de las explotaciones, o bien ante la herencia compartida por varios/as her-
manos/ as conduce a la constitucién de sociedades, debido a los beneficios fiscales que supone.

— Falta de corresponsabilidad en las tareas de cuidados domésticos, escasez de recursos de conciliacion
en el ambito rural, el alto coste de los mismos, y el peso de las tradiciones conduce a las mujeres a su
asuncién en solitario, lastrando su participacion laboral y social.

— Reducido ntimero de mujeres al frente de las explotaciones como opciéon de emprendimiento, general-
mente es asumida por herencia, familiar o jubilacién o fallecimiento de su pareja.

Se exceptua la agricultura ecolégica, vista como nuevo yacimiento de empleo.

— Consideracién de las asambleas como espacios masculinos. Ninguneo y minusvaloracién de las apor-
taciones e intervenciones de las mujeres en las mismas. Horarios dificilmente compatibles con las
responsabilidades de cuidados. Amplia delegacién del voto de las socias a sus familiares masculinos.

— Reducida consideracion de la mujer como posibles candidatas en el proceso de elaboracién consensuada
de las candidaturas para participar en los consejos rectores.

— Proceso netamente informal que prima factores de disponibilidad, participacién en asambleas, y vida
cooperativa.

— Autoexclusion de la mujer por su baja autoestima (capacidad) para ejercer tales cargos, falta de tiempo
ante la alta exigencia en términos de dedicacion, realizacion de reuniones en horarios de dificil conci-
liacion.

— Pervivencia de la cultura del presencialismo y disponibilidad total, amplios horarios que dificultan la
conciliacién personal y familiar de la mujer contratada.

Fuente: Proyecto Integra (2011).

1 |a Ley 35/2011, de 4 de octubre, sobre titularidad compartida de las explotaciones agrarias no habia sido aprobada en el
momento de realizacion de los grupos de debate para la elaboracion del informe, y el Real Decreto 297/2009, de 6 de marzo sobre
titularidad compartida en las explotaciones agrarias, habia contado con una escasa o nula repercusion y apenas era conocido por las
participantes.
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TABLA 3. PROYECTO INTEGRA: MEDIDAS DE AVANCE PROPUESTAS
. Fomentar el arraigo de la poblacion rural.
. Incrementar el numero de mujeres titulares.
. Fomentar la participacion de las mujeres en la vida de la cooperativa.
. Promover la asistencia de las mujeres a las asambleas.
. Incrementar la presencia de mujeres en los Consejos Rectores.
. Mejorar las condiciones de las trabajadoras.
. Mejorar y diversificar las medidas de conciliacion.

. Incrementar la formacién para las mujeres.

© 0 I O O A~ W N =

. Profundizar en la formacién y sensibilizacién en materia de igualdad.

—
(=]

. Difusién y visibilizacién de buenas practicas.
11. Planes y programas de igualdad.

Fuente: Proyecto Integra (2011).

TABLA 4. EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE LA MUJER
EN LAS COOPERATIVAS AGROALIMENARIAS DE ESPANA

S b el (i L L
2016 mnm:izlnnmm 1:;1“'“““1;1“““::;1

ANDALUCIA  30% 32% 32% 2% 5% 7% 7% 2% 2% 2% 3% 1% 9% 11% 11% 2%
ARAGON  14% 18% 18% 4% 3% 3% 3% 0% 3% 3% 2% 1% 17% 18% 17% 0%
CANTABRIA 6% 7% 6% 0% 9% 0% 10% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%
mf_m""'“"' 16% 19% 18% 2% 6% 8% 8% 3% 2% 2% 2% 0% 12% 15% 17% 5%
C.LAMANCHA 25% 28% 28% 3% 9% 10% 11% 2% 2% 5% 6% 4% 5% 4% 5% 0%
CATALUNA  20% 24% 24% 4% 5% 5% 6% 0% 3% 4% 4% 0% 7% 11% 12% 5%
C.VALENCIANA 22% 27% 28% 7% 8% 9% 10% 2% 4% 4% 4% 0% 9% 15% 18% B%
EXTREMADURA 22% 24% 25% 4% 7% 13% 15% 8% 5% 6% 6% 1% 13% 15% 15% 2%
GALICIA 46% 44% 44% 2% 22% 23% 23% 1% 9% 7% 9% 0% 26% 28% 29% 3%
ISLAS BALEARES 21% 23% 23% 2% 9% 10% 12% 2% 4% 10% 9% 6% 38% 33% 41% 3%
LA RIOJA S/D 28% 33% S§/D 5D 5% 6% S/ S/D 4% 4%  S5/D 29% 50% 33% 4%
MADRID 27% 26% 26% 1% 7% 7% 8% 1% 8% 8% 4% 4% 28% 28% 33% 5%
NAVARRA  19% 20% 22% 3% 8% 5% 5% -3% 4% 2% 3% -1% 17% 19% 20% 3%
PAISVASCO  17% 23% 25% 9% 12% 28% 31% 19% 14% 16% 15% 0% 9% 23% 21% 12%
P.DEASTURIAS 13% 11% 28% 15% 14% 23% 21% 7% 22% 11% 13% -10% 22% 11% 13% -10%
R.MURCIA 31% 26% 26% -4% 3% 7% 7% 4% 8% 3% 3% -6% 8% 19% 19% 10%

Total general 24,5% 27,6% 28,5% +4,0% 6,8% 9,0% 9,6%

;

3,6% 4,1% 4,5% +0,9% 10,4% 12,8% 13,5% +3,1%

Fuente: Memoria AMCAE (2024).
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GRAFICO 1. PARTICIPACION DE LA MUJER EN LAS COOPERATIVAS AGRO-
ALIMENTARIAS: COMPARATIVA PROYECTO INTEGRA Y DATOS OSCAE 2022

30,00% 28,30%
4,80%
1,75%

25,45%
25,00%
20,00%
15,00%
10,01%

10,00%

5,00% 3,500

0,00% - i |

Mujeres en la base social de las Mujeres en consejos rectores Mujeres en la presidencia de los
cooperativas consejos rectores

H2011 W2022

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias y OSCAE (2023).

TABLA 5. ACCIONES DESARROLLADAS POR COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS
Y EL INSTITUTO DE LAS MUJERES, 2023

. Sensibilizar a los consejos rectores y socias de cooperativas agro-alimentarias.
. Formar a través de diferentes itinerarios formativos.
. Transferir conocimientos y buenas practicas

. Celebracion de encuentros y jornadas, tanto de &mbito nacional como autonémico.

TR W N

. Celebracién de encuentros internacionales con organizaciones y cooperativas de
otros paises

6. Elaboracién de pildoras audiovisuales que facilitan el dar a conocer los trabajos que se
hacen en materia de igualdad de oportunidades en la propia Organizacion

Fuente: Cooperativas Agro-alimentarias, Memoria 2023.
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TABLA 6. ACTUACIONES DEL DEPARTAMENTO TECNICO DE IGUALDAD DE CAE

1. Trabajos para la elaboracién del Plan de Igualdad de Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana.

2. Participacion en el GT de Mujeres, creado por el Fondo de Cohesion Territorial para la
elaboracion de propuestas relativas al eje 5 “Igualdad de derechos y oportunidades de las
mujeres y los j6venes”

3. Interlocucion y participacion en los diferentes grupos de trabajo impulsados por la Red
Rural Nacional del MAPA, para abordar lineas de actuaciéon y programas vinculados al
desarrollo profesional y de representaciéon de las mujeres rurales/cooperativistas.

4. Elaboracion de propuestas formativas, con perspectiva de género, tanto para el equipo
técnico de nuestras organizaciones como para el colectivo de mujeres y hombres socios de
cooperativas en materia de sostenibilidad social/igualdad.

5. Puesta en marcha de planes de fomento de la igualdad y c6digos de buenas practicas en
el sector cooperativo agroalimentario, a través de las lineas de asistencia técnica que se
contemplan en el marco de colaboracién con el MAPA y que contribuyen a avanzar en
sostenibilidad social cooperativa.

6. Reconocimiento y entrega de premios a aquellas cooperativas que fomentan e impulsan
la igualdad de oportunidades.

7. Presencia masters y seminarios de la Universidad Complutense de Madrid y Universi-
dad de la Laguna para acercar el sector cooperativo agroalimentario con perspectiva de
género.

8. Programa de mentorizaciéon, impulsado por el MAPA y CaixabanK “Crecemos Juntas”,
en el que mujeres de cooperativas seran referentes para otras mujeres del sector agro-
alimentario, proporcionandoles un acompanamiento profesional. En él han participado
mujeres de 6 CC.AA.

Fuente: Memoria de Cooperativas Agro-alimentarias 2023.
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TABLA 7. PROGRAMA MAPA & AMCAE PARA EL FOMENTO
DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, 2024
1. GT de Mujeres, creado por el Fondo de Cohesién Territorial dirigido a la elaboracién
de propuestas relativas al eje 5 “Igualdad de derechos y oportunidades de las mujeres
y los j6venes” que se incluye en el documento del Plan de Recuperacion: 130 medidas
frente al reto demogrdfico, impulsado por el Ministerio para la Transicién Ecolégica y
Reto Demogrdfico.

2. Interlocucion y participacién en grupos de trabajo de la Red Rural Nacional del MAPA:
lineas de actuacién y programas vinculados al desarrollo profesional y de representacion
de las mujeres rurales/cooperativistas.

3. Convenio de colaboracion con el Instituto de las Mujeres

4. Elaboracion de propuestas formativas en materia de sostenibilidad social e igualdad con
perspectiva de género, dirigidas al equipo técnico de sus organizaciones y el colectivo de
mujeres y hombres socios de cooperativas.

5. Puesta en marcha de planes de fomento de la igualdad y c6digos de buenas practicas en
el sector cooperativo agroalimentario, a través de las lineas de asistencia técnica para
avanzar en sostenibilidad social cooperativa.

6. Reconocimiento y entrega de premios a aquellas cooperativas que fomentan e impulsan
la igualdad de oportunidades, impulsadas por AMCAE u otras publicas y privadas.

7. Presencia masters y seminarios Académicos (Universidades Madrid y La Laguna).
8. Participacién en el programa “Crecemos Juntas”.

9. Cooperativas de mujeres de AMCAE premiadas en los premios de Cooperativas Agro-ali-
mentarias, por su significativa labor en materia de igualdad.
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